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;אוטומטי , המשלבי םחסכו ן לזמ ןבלת י 7 ימןו 3 ו 7 קבועה ; 
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לחוד ש ע ם חידו ש אוטומטי , בריבי ת פק״מ-ל־ 7 ימי ם וטעלח , כרימ ת ■ 

גבוה ת מייותע ל בסי ס השינויי ם , : 

בריבי ת ח׳פרייס " בבג " פק^ ג(פקמן . קצוב) - מחודשיי ם ע ר 12 

״ חורש , בריבי ת סבחצ ה , 

פק־ מ(פקדוןקצ ר מועד ) - השקע ה 
! ל־ 7 ימי ם ומעלת , ע ם חידו ש אוטומטי . 
בריבי ת קבוע ה ומועדפת . ־■:,• • , / 
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.נאפשרותדלחשקיעגמבתפ ^ 
(תעוד ת פקמ ן סחירה ) - חשקע ח 
נושא ת ריבי ת לתקופ ה שאינח 'מועל ת - ; 
ממן , ע ם אפשרו ת מימו ש-מל א א ו ־ . 

הלקי^בכלעוג . . .■־ ׳ יד - . • ״ • . 


חנה ! תוכ ל לחשקי ע במסלול י החידו ש 
האוטומט י בפק״ ט ובפר״ ג ולבק ש שבכ ל 
תקופ ה ב ה מתחדשחפקדו ן תזוכ ה 
הרימ ת לחשבו ן הער ש שלן . כ ן תיהנ ח 
מהכנס ה שוטפ ת וקבועה , בהתא ם 
לגוב ה השקעתך . 


♦ 

רימו ן 


.רימון " הי א קר ן נאמנו ת חדש ה מיהו ל.אילנו ת 




עז * * 30 מנכס י הקר ן יושקע ו במק״ט , בתפ״ ס 

ובמזומן . שא ר נכס י חקר ן יושקע ו באגרון ( חוב, ׳ 
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חבקו ש המוגב ר לדירו ת י ד שניהמןרג ש 

ער י גוש״ד ן וירושלי ם ם יח ד ע ם וא ה ההיצ ע עדיי ן עול ה ע ל 

הביקו ש והמחירי ם נשאר ו ברמ ה נמןכ ה 
רבי ם מעדיפי ם ביו ם לרכו ש 7 ירם יד " שנ * ה 
במקו ם לקנו ת דיר ה חדש ח הגמצא ם 
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ההתמוטטו ת ש ל חבר ת הבני ה 
"קלרין " ופשיטו ת הרג ל ש ל 
מספ ר קבלני ם קטני ם לימד ו 
א ת הציבו ר להיזה ר מפנ י 
קניי ת דירו ת ל א גמורו ת 
הנמצאו ת בשלב י בני ה שוני ם 
□ ג ם הקשיי ם שהתגל ו בחבר ת 
ביטו ח הדירו ת "קידום" , 
שאינ ה מסוגל ת לממ ש א ת 
הערבויו ת שנתנ ה לכספ ם ש ל 
רוכש י דירו ת בפרוייקטי ם ש ל 
אברה ם גינד י שהתאב ד וש ל 
הקבל ן חיי ם קירשנבאו ם שבר ח 
מהארץ , פגע ו בנכונו ת לקנו ת 
דירו ת חדשו ת אצ ל קבלני ם ם 
הפתרו ן ש ל רבים : קניי ת דיר ה 
יר־שני ה ב ה הבעלו ת עובר ת 
ליד י הקונ ה מי ד ע ם ביצו ע 
התשלו ם ם למרו ת 
ההתעוררו ת בשו ק הדירו ת 
מיד־שני ה , ההיצ ע עדיי ן עול ה 
ע ל הביקוש , המחירי ם נמוכי ם 
יחסי ת ובינתיי ם אי ן כ ל נטי ה 
ממשי ת לעליו ת מחירי ם 
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רת־ענ ק ב ת 6 חדרי ם ב־ 275 אל ף דול ר - אחר י 
שנתיי ם ש ל חמתנח . כאות ו אי!ו ר נמכר ת דיר ת 
אחר ת ב־ 290 אל ף דולר , שלוש ת שבועו ת בלב ד 
אחר י שהי א הוצע ה למכיר ת 


(תמש ד מעמו ד 1 ) 

בשכונ ת מונטיפיורי 'נמכר ה לאחרונ ח דיר ת ב ת 
1.3 חדרים , בקומ ה א ׳ ע ל עטוחי ם בל 30 אל ף דולר . 
זה ו מחיר ו ש ל חוד ■ כצפו ן תליאבי ב במקומו ת יטו ־ 
בי ם ושקטי ם כצסי ו אפש ר לקב ל 30 * 40 אל ף דול ר 
למרר . אכ ל כ״דד ד חיפה " יור ד תמחי ה פלאים . 
אפש ר להשי ג דיר ת 4 תדרי ם ב־ 70 אל ף דולר . 

דניאל ח סיי ד מסוכנו ת התיוץ ־ •דאנאלי , טוענ ת 
שהבעי ה הי א היצ ע קט ן ש ל דירו ת ומגרשי ם לב ־ 
ניד * ציי ר לעכו ר ע ל היצ ע מצומצם , ז ה יוצ ר שו ק 
המתנה ג לס י כללי ם ש ל "מוכרי ם כלבד" . המחי - 
רי ם נמצאי ם כעליה , בהשווא ה לשנ ה שעברה . 
במרכ ז העי ר ובצפונ ה י ש ביקו ש בול ט לדירו ת 2 ־ 3 
חדרי ם ואפיל ו ש ל 4 ומעלה . דירו ת בנו ת 3 חדרי ם 
בבנייני ם כעל י מעלית , ברחובו ת שקטי ם כצמודה ־ 
עי ר נמכרו ת כ־ 90 ־ 120 אל ף דולר . המחי ר ברחו ב 
רועש , צונ ח ל־ 70 אל ף דולר . ב״בבלי׳ י נמכר ה 
לאחרונ ה דיר ת 2 חדרי ם ב־ 55 אל ף דולר . 

■ ברמת־אבי ב רו ב הכיקו ש הו א לדירו ת קטנו ת 
1.51 ע ד 2.3 חדרים ) באיזו ר הוותי ק ש ל משכונ ת 
שמעי ז כ 1 לו י מתיוו ך -רוזי " טועו , כ י רו ב המתסי י 
שי ם ה ם קשישי ם מצפו ן תל־אביכ , הנוטשי ם די - 
רו ת גחלו ת ומנפיגי ם בעקבו ת יציא ת הילדי ם מ ן 
הבית . מרוב ד בבנייני ם.ישני ם ובל י מעלית . טוו ח 
המחירי ם 55 ־ 72 אל ף דולר : לס י גוד ל הדירה , מצ - 
ב ת והקומ ה ב ה הי א נמצאת . הדירו ת המבוקש ת 
ביותרה ן אל ת הנמצאו ת בקומ ה 3 ״ . ברמ ת אבי ב ג׳ , 
אח ד מ ן האיזורי ם היקרי ם בעיר , המחירי ם נעי ם 
בי ו 1,000 ל־ 1,200 דול ר למ׳יר . בא ך מדוב ר בדי - 
רו ת 4 ־ 8 חדרי ם במחירי ם שבי ו 130 ־ 130 אל ף ח - 

לו • 


בא ר שב ע 


היצ ע גדו ל ש ל 


דירו ת בנו ת 5 חדרי ם מתחי ל ב־ 120 אל ף דולר , 
והו א מגי ע ל־ 160 אל ף דול ר לדירו ת יוקר ה מיזז ד 
רו ת הכוללו ת ג ן צמו ד וכניס ה נפרדת , מ ה שמזכי ר 
יוח ד ויל ה א ו בי ת סרטי , ול א דיר ת מגורי ם רגיל ת 
ב״דני ה א " י ש היצ ע קט ן מא ד ש ל וילו ת חד־מש - 
סחתיות , במחירי ם שנעי ם ביר 250 ל־ 340 אל ף ד ר 
לר . "דני ה ב " נחשב ת פחו ת יוקרתית , וחווילו ת 
בהח ן לרו ב דרמשפחתיות , במחירי ם שנעי ם ב ץ 
180 ל־ 220 אל ף דולר . . 


גבעתיים , לעומ ת זאת , נהגי ת ערי ץ מביקו ש 
ער י דירו ת טובו ת נמכרו ת בתו ך תקופ ח קנוח . 
דיד ה ב ת 3 חדרי ם באיזו ר "המרי " נמכוי ח לאחו ר 
נ ה כ־ 80 אל ף דולר . דירו ת 4 תדרי ם בשבונ ת.נ ר 
חבוב " היוקרתי ת נמכרו ת ב־ 123 ־ 130 אל ף דולר . 
ומחיריה ן ש ל דירות־ג ג -עשויי ם להגי ע ל* 160 
אל ף דולר . 


דירו ת חדשו ת 


פת ח תקו ה 


אזו ר השרו ן 


ביר ת הנג ב הי א עי ר "בעייתית " במיוח ד לשו ק 
הנרל״ו , שכ ן בעי ר בדרומי ת י ש היצ ע גח ל מא ד 
ש ל דירו ת חדשו ת במחירי ם נמוכים . בשכונו ת מס ־ 
וימו ת בעי ר קש ה ל״חיפטר " מדידה , ואפיל ו במחי - 
רי ם מצחיקים . בשכונו ת ג " וד ׳ עומדו ת למכיר ה 
דירו ת בנו ת 3 חדרי ם במחי ר ש ל 8 ־ 10 אל ף חל ד 
- ואי ן קונה . מינה ל מקרקעי־ישרא ל מנס ח למכו ר 
במרכדהעי ר דיר ת 3 חדרי ם ב־ 27 אל ף דול ר ודי - 
ר ת 4 חדרי ם ב־ 30 אל ף דול ה לל א הצלחה . 

ע ם זאת , יוס י אלר ו מתיוו ר "מהיר " בכאר־שב ע 
מצבי ע ע ל התעוררו ת מסויימ ת באחרונ ה לדירו ת 
בנו ת 4 חדרי ם באיזורי ם טובי ם בעיר . לדבריו , 
ההתעוררו ת בביקו ש ל א השפיע ה עדיי ו ע ל מחיר י 
חדירות , אב ל המוכרי ם פחו ת מומי ם לחו/פשר . 

בשכונ ה ט ׳ בעי ר נמכר ת חד ת 4 חדדי ם במחי ר 
ש ל 43 ־ 45 אל ף דולר , וברחו ב ביאלי ק המחי ר ש ל 
דיד ה דומ ה מגי ע ל־ 60 אל ף דולר . 

בפרוו ר הדרומ י.עומר" , מצליחי ם למכו ר בק • 


שגשו ג ־ בגד ל 
היריד ה ביר ש 


התעוררו ת נוג ח 


השרו ן והרצלי ה 


■ _ , ־ ־ ־־־ ״ ז ״ ■ • י 11 ^ 

לו ח וילו ת שמחיריה ן מגיעי ם ע ד 90 אל ף דולר . 
אב ל מ י שדור ש מחירי ם מעב ר ל־סס ! אל ף דול ר 
מתקש ח למכו ר אפיל ו וילו ת מפוארות . ב״עומר׳ י 
מוצע ת למכירה , ז ה חצ י שנה , ויל ה ש ל 183 מ״ר , 
הבנוי ה ע ל מגר ש ש ל חצ י דונם . הסחי ר הנדר ש 
1 10 אל ף דולר . ובינתיי ם מחכים . אי ר קתי ם בט ־ 
חי ר כזה . ויל ה אחר ת באות ה שמנ ח ב ת 200 מ״ר , 
חננוי ה ע ל שט ח ש ל חצ י דונם , מחכ ה ז ה שנ ה 
לקונ ה הגואל . המתיר ! 103 אל ף דולר . חהסכ ד 
ל״חוס ר המיל " פשוט * באר־שב ע מוצפ ת בהיצ ע 
גדו ל ש ל מגרשי ם לבני ה עצמית . שמחיר ם הממ ד 
צע! 0 ג אל ף דולר . מ י שרוצ ח דל ה גדול ה - מע ־ 
רי ף לכנו ת בעצמ ו לס י תחשי ב עלות־בני ח ש ל 
ס 40 דול ר למ׳׳ר . 


ירושלי ם 


תיירי ם דתיי ם 


סוני ת דירו ת 

ידושליו ם סופל ת אמנ ם םמ־ידהידראםטיו ז במס - 
מ ר התיירי ם האמריקני ם המגיעי ם ארצח . אב ל הוו - 
ייח ם חרתיי ם ועולינר־בכו ח ממשיכי ם להגי ע לבי - 
ר ה וה ם קוני ם וילות , בסני ף."אנגלו ־ סכסו ף 
בכיח ז אומרים ׳ שהקי ז נרשמ׳גירו ל ש ל 40 אחוזי ם 
במסמ ר העסקות . המנה ל וורג ר לובל , אומ ר ב י 
מכירת י הדירו ת מיד־שני ח מהוו ה חיו ם כ־ 60 אחו ! 
מס ר המכירות . ־ 

^ג ם שמוא ל לו י ממיח ך "אמבסדור " אומר , שו ד 
ביקו ש עול ה ע ל ההיצע , מר ט בדיח ת מיוחדות , 
האיוורי ם המבוקשים * רחביודטלבי ח והמושב ה ד* ־ 
רמניו / ש ם מגיעי ם המחירי ם ע ד 40 ־ 50 אל ף חל ד 
לחדר . ואי ן כמע ט דידות י בשכונ ת "רמות ״ החו־ש ח 
מגיעי ם המחיירי ם ל־ 30 אל ף דול ר לחדר , בכית - 
הכר ם מ ם נעי ם ב ץ 28 ־ 0 ג אל ף דול ו לדויד . ואיל ו 
,כז־־הו ב עחיא ל . בשכונ ת בית־וגן , שנחש ב פע ם 
לאחזור ; יוקרתי , ידר ו ^ידי ם לכד 20 ;:אל ף ^ ף 


פתח־תקוו ה חוגגת , בזכו ת היריד ה החד ח בבי ־ 
קו ש לרירו ת ביהוד ה ושומרת . למרו ח ההעדפו ת 
המיוחדו ת ש ל תושב י סתח־תקוו ח - נרשמ ת עלי ה 
גדול ה בביקו ש לדירות . תושב י העי ר למש ל אינ ם 
אוהבי ם חרו ת ישנו ת בנו ת 10 שנים . אלחנ ן של - 
זינג ר מ״אנגל ו סכסוו " מצי ע למכירה , ז ח חצ י 
שבה , חר ת במי ץ כ ן 12 שנה , ב ו 6 חדרי ם ובשט ח 
ש ל 150 נדר . המחי ר שנדר ש בהתחל ה עמ ד ע ל 
40 ו אל ף דולר . המחי ר יר ד ל־ 110 אל ף דולר , 
ועריי ז אי ו שנה . "בעי ה נוספת" , אומ ר שלזינגר , 
•הי א הגובר - כס״ ת מתגוררי ם דתיי ם רבים , וה ם 
ל א קוני ם דירו ת בבנייני ם רבי־קומו ת בה ם פוע ל 

בשכונ ת כסר־גני ם ניכ ר ביקו ש בול ט לדירו ת 
מו ת 3 חדרי ם ע ם מעלית , ואח ת מתוצאו ת וממדי ה 
בביקו ש - עליי ת מחירי ם בשיעו ר 3 ־ 6 אחוזים . 
בהשווא ה לקי ץ שעבר . עלי ה רומ ח נרשמ ה ג ם במ - 
״יר י הדירו ת מו ח 4 חדרי ם באיזור ז בעו ד שמחיר י 
חרו ת חדשו ת ירד ו בשיעורי ם דומים . ביקו ש גדו ל 
נרש ם ג ם לחרות־ג ג במקומו ת הנחשבי ם כטובי ם 
בעיר . המחירים ! 75 אל ף דול ר לחר ת 3 הרח ם 
ע ם גג ,!״ 100 ־ 125 אל ף דול ר לדירו ת 4 ר 5 חרו ש 
ע ם גג . הבעיה. • א ץ חדות . 


רמודחשרוו , הרצלי ה ורעננ ה מתעוררות . הבי - 
קו ש גבוה , המחירי ם עולים . חר ה ב ת 3 הרח ם 
כרמח־השח ן בבניי ן בל י מעלי ת הוצע ה למכיר ה 
לפנ י הודשי ם אחדי ם ב־ 58 אל ף חלר . בסו ף יול י 
נמכר ה ב־ 63 אל ף חלר . 

דיר ת 4 תדרי ם ברעננ ה הוצע ה למכיר ה ל א מכ - 
ב ר כ־ 75 אל ף דולר , וכסו ף יול י הי א נמכר ה ב־ 83 
אל ף דולר . 

ביקו ש קיי ם ג ם בהרצלי ה - בעיק ר לקוטג׳י ם 
ודירו ת יוקר ה - ובאחרונ ה החל ו ש ם התחלו ת 


״ • י יי ■ ו־^יי י 1 * 1 * 1111 * 11 וו•!'! ■ 

מי ה ל א מעטות . הבלגי ם העל ו א ת מחיריה ם וע ל 
חד ת קוטג ׳ בהרצלי ה הצעידה , של א מכב ר הומ ה 
למכיר ה ב־ 140 אל ף דול ר מבקשי ם כיו ם 133 אל ף 
דולר . 


חולו ן 


המחירי ם טט ב 
א ו חש ש וח ס 


גו ש ד ן 


ביקו ש ר ק 
לדיוו ח יוקר ה 


שנ ל בדמתיבן ; 
ביקו ש בגעת״ ם 


למרו ת הקירב ה הגיאוגרפי ת ב ץ רמת־גולגבע - 
תיים , י ש מבד ל ר כ בביקו ש לחדו ת כשת י העדי ם 


;ו -העלי ת ■בביקו ש וידו ה ממד ה ש ל חדות״עמ ך 
,ל י ח ם "?ניצ י שנתיי ם ואפיל ו שלוש , כ י ל א תיו ׳ 
■ £ומי ם להתפשר , ע ל מחירי ם נמןכי ם מדי . כ ך 
לרי^ה , .כמושב ה הגרמני ת נמכר ה לאחו־ונ ח די ־ 


כ ץ הערי ם 1 זגדולות ^ד ק מיס ה ערי ץ מנמנמ ת 
?תקופ ת האחרונ ה א ץ כ ל שינ ת בביקו ש ובמחירי ם 
ש ל החרו ת כעיר־הכרמל , במחיר י החרו ת בכרמ ל 
.וןמערב י מורגש ת עלי ה קל ה( 3-2 אחתים) , אג ל 
,עיקר . העסקו ת בעי ר ח ! כמכיר ת חרו ת מו ת 3 ו־ 4 
ו!דףם י י ; ־ ■ ' 

■ בכרמ ל המערב י נעי ם המהירי ם בי ן 60 ־ 67 אל ף 
דולר . המחירי ם במרכדהכרט ל מטפסי ם ועולי ם 
לל 68 ־ 73 אל ף דולר . א ח . מחיר י השי א מקבלי ם 


השמות . אזע־ י חודשי ם ש ל כיקו ש ע ר בדמת׳־גו , 
ועליו ת מחירי ם בעי ר ר 5 ־ 10 אחוד ם - הי ה יול י 
תור ש שקט , וקש ה חיו ם יות ר למכו ר חדה , 

דירו ת בנו ח 3 חדרי ם ברחובו ת שקטי ם במדכ ד 
ומגי ר נמכר ו לפנ י חצ י שנ ה ב־ 60 ־ 65 אל ף דולר , 
לאחרונ ה הגיע ו המחירי ם ל־ 75 אל ף וללוי ; אחו ר 
בעייתי . במיוח ד בעי ר חו א "רמ ת עפירר״ . י ש 
אפשרו ת לבנו ת כמקו ם באמצעו ת תוכני ת שיקו ם 
שכונות , ולמרו ת הכל , אי ן קוקצי ^ מדוב ר ש ם 
בחחת־תדר , ע ם אפשרויו ת הרחבה . המחירי ם 
נעי ם ב ץ 15 ל־ 20 אל ף דולר . לעומ ת זאו ^ קיי ק 
מחסו ר בדירות־ג ג גדולות . הטחיח ם נעי ם בי ו 
120 ־ 130 אל ף דול ר לחרו ת ש ל 4 ר 5 הדדי ם ע ם 
גג . ■ ־■ • 


בשכונ ת ״אחחח״ * 75 ־ 03 ;אלף , דול ה 
כמ ו בשא ר הערי ם הגדולות , ג ם בחיפ ה י ש בי ־ 
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קו ש לדירו ת ייקדך * כ״אחוזה " לפשל , המחי ר ש ל 


שו ק חדירו ת בחולו ן רדו ם וא ץ המ ע ׳שליוידו ח 
מ״י ד שניה ״ . המחירי ם באיו י ונסמו ך,סלמווו ח 
זאת , באמורי ם ^^^יפימ!דקמ ה ל^ן ו וימיז * 
המתווכי ם אומדי ם שהאתיוסי ם קנכנס ו לגון * מ י 
זוו ־ -נאו ת רחל ״ הודיר ו אתיהמחיחפ-בשפמ ^ : ■ 
א ס לפנ י שנ ה אפש ר היחילאשיגימסוהמז ^ 
בנו ת 4 חדח ^ מחי ר ממדצעי־ש ל מ י • • 

הר י שהיו ם מבקשי ם חמופוץםןרמ:. 5740 ו! ־ ^ןח י 
,לר . י ש דירו ת שמחכו ת ^ 3 ; 1 ^יהחזשום^^ן ק , י • 
קונה . אפיל ו ■במכונו ת טובו ת בעי ר ל א עמ ן ■ 
חרו ת בנו ח 5 י 

מו ת 4 הדרי ם נמכרו ת ■ןדס 6 מ 8 ; 1 מי 4 ^-קי.; ■.. ־ 
האיזור . ־ - י ' •"׳" ; י 2 " • ׳ 

כמ ה זמ ן מחכי ם מוכר י החוזו ת.לקוסיסד■ ^ ; 
תלוי , אמנם 4 ממזל . אב ל יש ^ 1 יח ת י 

להמתנ ה ־ארוכ ה:מ 3 סוםת; ; ׳^ 8 ןממ ^ 

־ • מ ר לע* יד :םםחימ 7 ףנ^^חףומ^מ* 5 ^ 3 •י* ■ • 

'במיוח ד ה ן אל ה שמןונ^;הש־ל,^^על^^ ■ ^; • . 
גי ס גל י מעלית . אפיל ד זוגו ת יעירים ׳. ־ ־ 
מוכני ם לטפס . חיו ם למר־רגדד^ ! • י ן 

חיעדז י מעלי ת,יכי ל ליויד׳ז , :-^'^^^ ■ : " ־ 
20 ־ 30 אחוזי ם מנ ץ אהד-מתומ ק י 

זו ד מבוקש , "מ ר גנים " פ*זחזת^ז ה ^כ יו^ ,? , /: ־ 
רוגו ו שת י דירו ת גגגייגי ם ׳ : 

את ת ב ת 3 חדרי ם בקומחי שנדוז: ?* 60 ^^^ ' : 
והשני ה דומה , ■אבלמקומו ד ■ י 

יולר . • ; ;;.ד : 





_ :.•- ־ !:}.ז . . 


״פר ם התעשי ה לשנ ת 1986 ״ יוענ ק ביו ם שליש י הב א במעמ ד נשי א המדינ ה חיי ם הרצוג , ורא ש הממשלה , שמעו ן 
פרם , לחמש ת המנהלי ם המצטיעי ם ש ל השנה : אליש ע שהמו ן - נשי א חבר ת ״מוטורולה־ישראל״ ן יוס י פק ר - יו״ ר 
מועצ ת המנהלי ם ש ל קבוצ ת ״פקר־פלדה״ ; אריא ל גינזבור ג - מנכ״ ל קבוצ ת מפעל י הברום ; עוד ד תבור י - מנכ״ ל 
התעשיו ת הפטרוכימיו ת ״גדות״ ; יצח ק ויימ ן - מנכ״ ל חבר ת ״אמריק ה ישרא ל בליידס ״ □ חתנ י הפרם , המוענ ק ע ל 
יד י נשיאו ת התאחדו ת התעשיינים , נבחר ו ע ל יד י חב ר שופטי ם מיוח ד בראשות ו ש ל ד״ ר יהוש ע רוטנשטריי ך 



אליש ע שחג ו 


עוד ד תבור ׳ 


אריא ל גינשו ג 


י ש הכספי ם 


היבוא ן שהקי ם 

שהפ ר לאש ך אימפרי ה 
חארקסווגיסו ! ש ל פלד ה 

אל״*ו 1 שחמץ , נשי א חבר ת ,מ ר יוס י 6 קו , יו״ ד טועא ת רסנחלי ם 
טורול ה ישראל " ח&עסיק ח 550 י ! ובחס ד קבוצ ת החכרו ח ש ל "פק ר סל י 
עובדי ם ומגלגל ת מחזו ר בסס י ש ל י ד דה׳ / המעמיק ה כ־ 600 עובדי ם.ומנלג י 
ת ר מ־ 100 מיליו ן דול ר בשנה , זב ח ל ת מחזו ר מפ י ש ל כ־ 50 מיליו ן וז ד 
ב״שוי ס תתעשיח ״ לשנ ת 986 ! לד , זפ ח ב״סר ם חתעשיה " לשנ ת 
״באו ת הערכ ה ע ל פוש ר ניהו ל מען - 1988 *פאו ת העדפ ה לתרומת ו חבר ד 
ליי ! וע ל תרומת ו לפיתוח ה ולביסמ ח פ ח לקידו ם תעשיי ת המחב ת וע ל 
ש ל תעשיי ת האלקטרוניק ה הישר* - תרומת ו לתיעו ש ער י הפיתוח ׳ 
והאדר ת שמ ח מזולם . מ ת עולי ם ושילוב ם בתעשייה׳* . 

שחטו , שנול ד בבגר ד בשנ ת 1939 8 ?י * י ל, י תל ־ אבי ב 

יעל ה לאר ץ בגי ל 12 , רפ ש א ח השכל • ח ד שביע י בארז , שרכ ש * מ השכלת ו 

ת ו המקצועי ת כרוא ה חשבו ן מטע ם אי ־ וזאקרמי ח 
ניביסיט ת ירושלים , ומוסמ ר ל ם י נח ל בבירו ת ובכי ת הספ ר למשפ ט ולכלכל ה 
עסקי ם מטע ם אוניברסיט ת תל־אביב . כתל־אביב . 

נ־ 1970 הצטר ף לחבר ת ״מוטורולת ״ ״ ״ י״ ל ״ ׳ ״ 3 ׳? 32 
מנה ל חטיב ת הכספי ם והמינה ל ש ל אבי ז לימ י יליי" " " ל ^י פ ליי ־ 
תחכיר . ותר ם רבו ת לכיסו ם המעד ר ל סנ י 

הכספ י והניהול י ש ל החברח . ולאח ר מכ ו ל״חבר " 

הצלחת ו בתחומי ם אלה , מצא ה ח ן 3 ־" 9 י הח ל בהקמת ^ ש ^- ^ 

מינ י ראש י חכר ת.#מחי*י ״ ־״״ י •לע י ג 197 21 " 11 !!ו 221 גג 2 

ל " לקד ם אוח ו לתסקי ר מנב״ ל החב ־ הפלד ה של ו א ת •נג ב קרמיקה " בירה ט 

רה • מכא ן וע ד תפקי ד נשי א החבי ה חי - שבנגנ י . 

ת ה הדר ר קצרה , בעש ר השני ם האחרונו ת גר ל מחזו ר 

לזכות ו ש ל שו 1 פו ן נזקפו ת שור ה ה^וצ ה מ- 24 מלי ח ל - ? 4 22 

ש ל הצלחו ת מרשימו ת בפיתו ח החבר ה ל ר ומהל י " ל שגי ם א ל ה 
ונחצעדת ה לרא ש סול ם החברו ת המ ר : בוצ ח לייצא . כיו ם מסתכ ם יצו א מוצר י 

כילו ת בתחו ם מערמ ת הקש ר ומערכו ת החבר ה נ * 5 0 יל , ^ י ■ יי • ״ ״ , י 
פיקו ד ובשיה . ! ; חת ן הפר ס קיד ם ופית ח א ח תעשי - 

. •הורו ת לניהולו . המוצל ח - שבע ת י ת המת כ ח 
יער ת חפד ס - ששיל ב ראי ה פיננסית ־ • הפיתה / בהשקעה ! ש ל עשרו ת מילץ ג 
תעשייתי ת ומשיכ ה אסטרטגי ת עקבית , דולרים * הו א פית ח וטיפ ח קמרי ם ני ־ 
גי ל מחזו ר המכירו ת,ט ל החברתתו ף נלאומיי ם בי ן חתעשי ה חימ-^ ת 

ס ד שגי ס מ־ 23 מיליו ן דול ר ב־ 1975 ; , לכץ־ןזגורמי ם התעשיית יד^יי ט 
מיליו ן דולר.ני 1983 , בקצ ב ווופיננסיי ם המובילי ם בשל ם הע ^ 

ו!מיח ח שנת י ש ל * 17 , כאש ר הייצו א הבינלאומי . ב־ 981 ! הפסח : החבל ה 
©צו ח * 45 מהמכירות״ . לחבר הציבורית , ■ . י 

שהמו ן גיל ה בתוק ף תפקירו , יו ד : יוס י סק ר הקי ם הל ק מ&סעל ץ מ ד 
ש ת לפיתו ח עצמ י ש ל מוצרי ם עלטן ד חו ם ערי ׳ הפיתו ח ועסק :מליט ה:עלי ה 
;״יי ע ישראלי , ובעיק ר מוצרי ם מ/• ־ . : במקומו ת'**ל" * 
ש ק מערכו ת לפיקוד , בקר ה ומשקיי ת : עשייתי ת;ש ל הקבוצ ה בדא^ ת שגי ת 
מלמ ה המפע ל בארץ , ׳ועמידת ו בקרי ־ י השבעו ם געשת ח בעית מ ש ל ^פנח ס 
טדיוגי ם ביגלאומיים , הניע ו בי ו היחד , . ספ ל,רל , בקרי ת,פלאכ י זנ^וחם• ^ 
א ת הכיי ת הא ם להעכ ל לחבר ת הב ת צו ע זזשקעו ת ב^נ ה מיד ה נרח ב כמק ר 
כאי ץ א ת ייצי ה חכל^ר י ש ל מערכו ת י *מתש ־ 

קש ר מ ־ מ המשווקו ת כי ש בכ ל חע ף 

כמחזו ר שנת י ש ל ג ! מיליי ז דולר . 


המוג ה לכימי ה הנינל ן התעשיי ן 1 

שהגדי ל ע ת שתשתל ט ע ל להתגל ח 1 

היצו א נ־%ג 27 ו השו ע העולמ י הגתתוי ס 


׳.ח ס ]■■וו ו 

התעשיי ן שלמ ו 
להתגל ח ע ל זע ו 



עוד ר תמרי , מבי׳ ל חסר ת *גרו ת 
- תעשיו ת פטרופיברותי / המעמיק ה 
250 עובדי ם ומחזו ר המכירו ת של ח 
מגי ע לכי 80 מיליו ן דולר , זפ ת ב״מר ם 
ותעשיה ״ לשנ ת 1986 *פאו ת זדקר ח 
ע ל תרומת ו הייחתיי ת לתעשיי ת חפי ־ 
מי ת וכהערכ ח ע ל בוש ר ניהו ל מער י 
לה" . 

תנורי , ילי ד ירושלי ם 19241 ) ״ הו א 
מוסס ו למדעי ם בהנדס ה כימי ת מאוני ־ 
נרסיט ח "אם.אי.טי. " בארה״ ג בפש ר 
שני ם רבו ת שימ ש כמרצ ה בסקזלס ח 
להנדס ה כשי ת בטכניון , שעמי ר ד 1 ד 
של ם ש ל תלמידים , חו ן שילו ב יר ע 
תיאורט י ויד ע מעש י שרג ש בתפקידי ו 
מוני ם כתעשיד * 

ב ץ תפקידי ו בתעשיו ג עוב ד במ ר 
ואח־ כ מנב״ ל.דשני ם וחסרי ם כימיים " 
נחיפה ג מנה ל בכי ר ב״טפעל י י ם ר-מ - 
לה - ואחרא י ע ל צוו ת שיקו ם המפע ל 
■ג־ 1952 : סנכ״ ל "אורוף ; ספנכ״ ל פי ־ 
תו ת ש ל קתור ן.כימיקל ש לישראל י 
ובתפקיד ו הנוכח י כמנכ- ל "גרזתשט ־ 
רוכימיז ר מיו ם היווסד ח ב־ 5 ז 9 ן . 

כתקופ ת כהונת ו ש ל חוו ן הפר ס 
במנכ״ ל התבצע ה פריצ ת די ד בתמ ם 
היצזז / נד 4 סיליז ן חל ר ב* 1978 ל־ 53 
פיליו ן חל ר ר 1985 , הסהתי ם מו ס נ ק 
אחו ז מטחזו ר התגרה , המעסיק ה 210 
עוברום . . 

חבר ת "גרות ־ פטרוכימיה " כמנהל י 
ת ו ש ל חכורי , משקיע ת מא ז 1978 
למעל ת מ* 70 פיליוו־חלד^מיחו מ ט ר 
נולוגי ח מתקדפח , בפריש ת מערבז ו 
שיוז ק מתקדמ ת בשוק י העול * חמבח ו 
פעיל ה במחק ר , ובסיחו ת תהליכי ם 
והשניי ם לייצזרטוצר ש וןגגזד י סתוס י 
: ;ריםאדומס״ם.■•■•'. ■ 
י! . סא ז דבש ה החבר ה,א ת "סיילג ד ב י 
'י 1902 (חבר ה תעקיית ש לייצו ר חומ ת 
; ללמון ) הי א פעיל ה ג ם כןוש א חסי" • 
נתחופמיתזבנולוגיה■ ; . 

; /המנוי ה פועל ת מיו ם בכ ל דמג י 
. חהל , ומווד א החושניי ם "לימ״״ ן 
; ובעיק ר ממצ ת לשו ן ופטאלי ק אגהיד 1 
י וידגפכדשמלחיבשש.. . 


טנפי׳ ל קבוצ ת ממעל י חברו ם 
(*פיטיקליי ם לישראל) , המעסיק ה כ - 
1,000 עזבדי ט ומחמ ר המכירז ח של ח 
מגי ע ל־ 155 מיליו ן רולר , זכ ה פ^סר ם 
התעשיה׳ ׳ לשנ ת 1988 *כאו ת העד - 
פ ה ע ל תרומת ו הייחודי ת וזעדיב ח 
לפיתו ח תעשיי ת חפרת / יע ל כוש ר 
ניהו ל מעולה" , 

גינוכורג , ילי ד חל־אבי ב 419341 * 

הו א בלבל ו במקצועו , בוג ר האוניברסי - 
ט ה העברי ת בירושלים • בגי ל ג ג מצט - 
ר ף לקבוצ ת -כשיקל ש לישראלי , ככ - 
לכל ן כמפעל י י ם המלה , וטיפ ס לא ט 
לא ם כסול ם התפקידי ם ע ד למימי ו ב ־ 
1979 לתפקי ד סנכ״ ל קבוצ ת הברה ג 
קבוצ ח ז ו כולל ת א ת הבר ח "ברו ם 
ש המלח" , חבר ת "תרכוב ת כרוב ד וא ת 
מפע ל התרכוב ת בסתויו ן שבהולנד . 

בתקופ ת בהתת ו ש ל געובור ג מ ד 
נכ״ל , מלחזר . קבוצ ת הברו ם להכפי ל 
א ת מזמו ר מכירותיו / העומ ר כיו ם ע ל 
155 מילדו ן דולר , ולקנו ת לעצמ ה מ - 
מ ד של ש בשו ק הבינלאומי , ד,י א מיח ד 
אתז ^ אחוו ש מתוצרת ה ל־ 90 מדינות , 
באמריקז / באירופה , וביפאן , וחלק ת 
הגי ע ל־ 60 אחח ש מהסח ר העזלפ י בב י 
ח ם;ותרכובותיו . • 

לחבר ת כיו ס 26 אחוזי ם מכוש ר 
מייצו ר העולמ י שלמרו ת 

בשנתיי ם ממתנו ת הית ח בקבוצ ה 
פריצ ת ור ך כפיתו ח חהלי ד יימדי , ע ל 
מדהכחולילגז ; לשו ד ?רומי ת הסירך , 
שעש ר לת ח ל ה ימח ן *חסי • גרו ? מ!• ־ 
צדזמי ■ 

להצלח ה ש ל הקנ ^ ממי ו 
רבי 6 שעשי ס השקע ה מיב ש נשחק ל 
ובפיתו ח לשיפו ר תהליכי ם וופ 4 ו 1 !ץ ו 
מוצריסד^דשיג / מי ש מעיל ת שיו 1 ק 
■ בעלאמני ת מתתן 9 פו / תו! ־ אשי) , י ג ^ 
. ר ע שייטחיע ל משא ה גשו ? הליגלא ד 

מ יגכל לממי גדיסתהר שממז. . ־ . 

; קבוצ ת הברו ם השקיע ה מאמצ ש 
'רפ ש בטיפו ח שס י עבוד ה תקי^ ש עם 1 , 

׳ ציבו ר העלבריט ״ ו^ ה משו ש ש ל 1111 ׳ 
.הפר ס ל^יד ל ל א ה ל נחסר ה סלסוג י 
עכוחז ! י : ־ ־ 

. •י.י■ " ,••■:!־*. י י ; 


יצוא ן ויימן , מנפי ל חבר ת "אטרי - 
ק ח ישדא ל ב^יידם " לייצו ר סכמ י גי ־ 
לוז / המעסיק ח 230 עובדי ם ופחזו ד 
הספירו ת של ת מסתכ ם מ־ 6 מיליו ן 
תלד , זכ ה כ״פו ש דמעשיה " לשנ ת 
1988 *פאו ת העמד . ע ל פוש ר נימו ל 
מעולו / ע ל תרומת ו הבדופ ח למש ק 
התעשיית י וע ל תרומת ו הייחודי ת 
לקידומ ה ש ל תעשיי ת הטתט ז כישר • 
אל" . 

ויימן , ש 1 ול ד בפול ץ בשנ ת 1922 
ועל ח לאר ץ בגי ל 12 , היד , פעו ל בהגמ ו 
ובסלמ״ ת מא ז שחרור ו מצור ל ב* 1949 
שימ ש בתסקיר י ניהו ל במפעל י דיתע ־ 
שית * •קרגלי , -מסוי ת כותנה " 
ו״הטרג* . 

נ־ 965 ו באש ר מונ ה למבב־ ל זוכר ת 
"אמריקד , ישרא ל בליידס" , הסתכ ם הי - 
ק ף עמדותי ה כ־ 194 אי$ ף רולר , מספ ד 
העוב ר ש היד , 55 וכ ל מכירותי ה הי ו 
לשו ק המקמג י בלבד . בטשו-ס ג שני ת 
סכלות ו הצלי ח מ ר ויינ ק להגרי ל א ת 
היק ף המכירו ת ליות ר מ־ 4 קיל<דד ׳ 
לו , שמתוכ ם למעל ה ם־ 60 אוצ ו סיוע י 
ד ש ליצס / ע ל לקותות ץ נמג ש כיו ם 
רשתו ת השיוו ק הגדולו ת ■נאירזפח ; 
ונאמד* / ! 

הנללמ ה ש ל ^)קווו 1 י.^!ו : ] 8 מי: • 
גילת / העומדשסדיטו־ץנ ש כיניתי • 
מית / תת י התמודדו ת קשוו-<מתהוץ ם 
. ענקייג / הי א חוצאת^ ל חממושז ת גלי : 
ת י קוס^ ת והכנס ת כ ל תזידושי ם גמוק ; 

^יל ^ הקפר ח ^ ■ 9 ל ' ^וג א 

$ ל מעדנ ת ^סח ת אימת . 
■• ; :\|ןןש ד מ ל מח<צם 1 ז הצליח [ ויימז ; 
לנה ל א ת ההכר ח ווור ׳ דוח ו שעיןק 1 (!; . 
משק ע ע ל מל ך חמג ^ מלל.■ ; 
'^';'הפרם״בפיתו ח וסבזךו*! ז ,;:!ו^י : - 
-••^ 1983 

המפע ל,מגשש י : ז$יז. : 

: סשמעמ/<א ת #0 :^ןר ; ^ מאג- : 

: על,;?תמו^ ן.;מליון • סלע ש : 

זיהשו א של ו מל ש רול י מש 19 " ד ־ 
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סלתתו ז 


העב ד 


חזנזזממדי ■ 


הצפ ת השו ק בעשרו ת אלפ י מחשבי ם אישיי ם זולי ם / 
תואמ י יבמ , הפכ ה א ת התוכנו ת לעיבו ד תמלילי ם 
ללהי ש מבוק ש ביות ר בשו ק - בשבול ם מעתיקי ם 
תוכנו ת מכול ם ם מעבד י תמלילי ם רגילים , שמחיר ם 
נ ע בי ן 350 ל- 900 דולר , מוצעי ם במקרי ם רבי ם חינ ם 
ע ל יד י יבואנ י המחשבי ם .. . ם מרבי ת מעבד י 
התמלילי ם החדשי ם המוצעי ם בשו ק ה ם קלי ם 
להפעל ה ומבצעי ם א ת מרבי ת עבודו ת המשר ד 



מא ת דוד * גולדמ ן 

התחרו ת חזזריס ח הי ן יבואנ י המחשבי ם 
האישיי ם תואמי־יבכ ז ספזיויאן , גדר ת א ת 
השו ק הישראל י כול ו למלחמ ת תוכנו ת לעיבו ד 
תמלילים , כשכול ם מעתיקי ם תוכנו ת מכולם , 
מי ד פיצו ח ב ל הקודי ם שנועד ו להקשו ת א ו 
למנו ע א ת ההעתקה . 

חל ק גדו ל מיבואנ י המחשבי ם מטיווא ן א ף 
מציעי ם באחרונ ה ללקוחו ת שלח ם תוכנו ת לעי - 
בו ר תמלילי ם בחינם ! כחל ק מ״עיסק ת חבילה " 
הכולל ת מחשב ! גג , מרפס ת ותובנ ה לעיבו ד 
תמלילים . זא ת בשע ה שמחיר ו ש ל מעב ד תמלי - 
לי ם תי ל נ ע כשו ק ב ץ 330 ל־ 900 דולר. " 

בתוצא ה מהמספ ר חר ב ש ל המחשבי ם האי - 
שיי ם המצויי ם ביו ם בארץ , שו ק החוכגו ת לעי - 
בו ד תמלילי ם הופ ך להיו ת סרח 4 א ם ע ד לפג י 
כמ ה שני ם הי ו ר ק כארב ע תוכנו ת נסוגו ת לעי - 
בו ד תמלילים ; הר י שהתפוצ ה הנחל ה ש ל המ - 
חשבי ם באר ץ הפכ ה א ת החומו ת לעיבו ד תמלי - 
לי ם ללהיטים . 

ש ם המשח ק היו ם הו א קלו ת השימוש . סע ס 
השתמש ו בתוכנו ת ר ק אנש י מחשבי ם ועיבו ד 
נתונים . ואכ ן כ ד ג ם נרא ו התוכנות ; מסובכו ת 
ומיוערו ת ר ק ל״הכמים / היום , התוכנו ת מיו-ע - 
דו ת לשימו ש המונ י כשכ ל פקיד ה ומוכיד ה מפ - 
עיל ה מחש ב והתוכנו ת חייבו ת להיו ת נוחו ת 
לשימו ש ול א מסובכות . - 

התחרו ת ע ל כיס ו ש ל הלקו ת יצר ה דו ר חד ש 
ש ל תוכנו ת לעיבו ד תמלילים . אפש ר להגי ד כ י 
הדו ר ש ל מעבד י התמלילי ם המסורתיים , כפ ו 
•ווררמיל " ו-חרדסטאר " נגמ ר כמעט , ועכשי ו י 
מגיע ה תקופ ת השימו ש במעבד י תמלילי ם ער י 




| אזרח י צרפ ת שכח ו מזמ ן כיצ ד נראי ם ספר י הטלפו ן עב י הכרס . במקו ם ספ ר 
1 הטלפוני ם ה ם מקבלי ם חינ ם מכשי ר וידיאוטקס/טלטקס ט •ממיטל , שמלב ד 
היות ו מכשי ר טלפו ן ומכשי ר לאיתו ר ממוחש ב ש ל מספר י טלפון , הו א ג ם מכשי ר 
טלטק ס צבעונ י רגיל . 

כ ל שצרי ך לעשו ת הו א להקי ש ע ל לו ח הקלידי ם א ת ש ם המנו י ו/א ו א ת 
כתובתו , וא ת כ ל השא ר עוש ה המכשי ר לבד . הו א מתקש ר למעש ה א ל מחש ב 
מרכז י הנמצ א במשר ד התקשור ת חצדפת י - וש ם במאג ר מיד ע ממוחש ב נשל ף 
מספ ר הטלפו ן המבוקש . 

בתמונה ; הדג ם החד ש ש ל מכשי ר ה״מיניטל " ש ל החבר ה הצרפתי ת •טלי ק 
אלקאטל" , הכול ל מכשי ר טלפון , מכשי ר טלטקסט , מקלדת , ומס ך צבעונ י 

(צילום ; ? 4 ) 


מה 8 ם־.מגיע 5.0 ע_ע 1 : ! ■■ ■ —י , 


דיי ם חדשי ם כמ ו "א־ב ' ו״נעם / 

למעש ה עיק ר המאב ק בי ו מעבר י התמלילי ם 
באר ץ ניט ש כיו ם בי ן שת י התוכנו ת החדשו ת 
האלה . האחת , •א־ב " ש ל.גרינבר ג מהנדסים " 
והשניה , .נעם" ; פר י פיתו ח ש ל ד״ ר אלו ן צוק ד 
וחבר ת.רשף" . תוכנ ה אחרת , "איריוות־ " נחשב ת 
א ף הי א עדכני ת וקלה , ולמעש ה.נעם " מבוסס ת 
במיד ה רכ ה עליה . 

כ ל אח ד מכת י התוכנ ה האל ה מוגי א אח ת 
לכמ ה חודשי ם גיוס ה מעודכנ ת והרש ה ש ל 
התוכנ ה ששש ה יותר . "קה ל הלקוחו ת מצפ ה חי - 
י ט מהתוכנ ה שהו א מרי ץ ע ל המחש ב האיש י 
של ו למחר . ל א ר ק עיבו ד תמלילי ם אל א ג ס 
ניהו ל משרד , ממ ן פגישו ת אלקטרונ י ואפיל ו 
ספ ר טלפוני ם וחייגן' , אומ ר די ר צוקר . ואכן , 
חביל ת -נעם " למשל , מוגדר ת אמנ ם בתוכנ ה 
לעיבו ר תמלילי ם - אב ל הי א מנהל ת למעש ה 
א ת כ ל מעו ך העבוד ה המשרד י ש ל המשתמש . 

נדמ ה שא ת השינו י המהות י בתוכנו ת לדבו ר 
תמלילי ם עשת ה חבר ת -גרינבר ג מהנדסים " ע ם 
התוכנ ה לדבו ר תמלילי ם שלה ם.א־ב" . ז ו הית ה 
הפע ם הראשונ ה שב ח הלקו ח ל א הי ה צרי ך ליי - 
ג ע א ח עיני ו כקריא ה ממושכ ת בספר י הדרכ ה 
עבי־כום . רו ב התפרי ט ע ל צ ג המחשב . את ה קו - 
נ ה תקליטו ן ובתו ך כמ ה שעות , א ו לכ ל היות ר 
בתו ך יום , את ה שול ט בתומר . הלט ה שהי ה רגיל ; 
לתוכנו ת מסובכו ת וקשו ח ללימו ר נהנ ה עת ה 
מתוכנ ה פשוט ה שעוש ה א ת הכתיב ה והעריכה ■ 
לעס ק פשו ט ביותר . 


1 מחש ב שעול ה "רק " 
1 מיליו ן דול ר 


1 התרומ ה הישראלי ת 
1 למסוק י העתי ד 


היצרני ת האמריקני ת "בירת " הוציא ה 
לשו ק מחש ב חד ש ; 5 ־^ . הטזזש ב החד ש נח - 
ש ב בינונ י בגודל ו בסייר ת המחשבי ם המרב ־ 
זיי ם ש ל החברה , והו א מיוע ד למרכז י חישו ב 
שעלות ם בי ן 100 אל ף למיליו ן דולר . 

לדבר י.כל ל מערכות" , הנציג ה הישראלי ת 
ש ל.בורוד , המחש ב החד ש כול ל שבבי ם בעל י 
דחיסו ת גבוה ה במיוחד , והו א משתמ ש במעב ד 
יחיד . 


הסח ת "ב ל ה לי ק ופס ר מי / יצרני ת המסוקי ם 
האמדימי ח הגדול ה מתבנג ת א ת מסוק י הע - 
תי ד של ה ע ל מסופי ם וטדססת ז מתוצר ת הב י 


התשוב ה ש ל 
"נאם " ל״יבט " 


תי ד של ה ע ל מסופי ם ומדססח ז מתוצר ת חג י 
ד ת "אי.אי.אם " מחיפה • עוץ • ה ע יפ ק ח שנחת י 
מ ה ד ק באחרונ ה מגי ע לסכו ם ש ל כשלוש ח 
סיסד ן דולר , 

בחבר ת ״בל ״ כב ר,פועלי ם כיו ם 1,100 מס ר 
סי ס ומדפסו ת מתוצר ת הארץ , וה ם מחליפי ם ש ס 
מסוסי ם ומדפסו ת מתוצר ת "יבם" . "מסתב ר שי - 
שרא ל יכול ה לת ת חשוב ה טוב ה יות ר תול ה ג ס 
בהשווא ה לחברת־הענ ק -יבם" , ועתי ד הייצו א 
עתי ר היד ע ל א טמו ן בלעדי ת בתוכנה' , אפר ו 
חבר י "אי.אי,אסי . 


חבר ת "נאם " הוציא ה באחרונ ה לשו ק סיד ־ 

ר ה ש ל שלוש ה מחשב י ענ ק חדשים , המהוו י ם 
לדבריה , אלטרטויב ח למחשב י יב ם החדשי ם - 
מסידר ת ודי 400 . 


1 תוא ם יכ מ נוס ף 
1 הגי ע לאר ץ 


"נאס " שהי א חכר ה ב ת ש ל יצרני ת השכבי ם 
האמריקני ת "נשיוג ל סמ י קונדקטורסי , פועל ת 
בי״מירוו ח המחיזו " ש ל ימו . הי א מייצר ת מחשי - 
בי ם גדולי ם בעל י יח ם עלות/ביצו ע משופרים . 


מחש ב עמי ד נג ד חז ם ו.. .לכל 1 ך 


המחש ב הגדו ל בסייר ה שיצא ה לאחרונ ה 
לשו ק בול ל בחוב ו ארבע ה.מוחות "(מעברים ) 
בעל י זיכרו ן ש ל ע ד 512 מ״ ב(מיליונ י בתים) . 


למחשב י "קורונה ^ "קומסאק , / "אולייבמיי / 
ועו ד עשרו ת סוגי ם ושמו ת גוססי ם הצטרפ ה 
נ ם חבר ת המחשבי ם האמריקני ת "חאניווליי . 
ההבר ה שייצר ה ע ד כ ה ד ק מחשבי ם גדולי ם 
הוציא ה לשו ק מחש ב אישי . המחש ב האיש י 
החדע&מגבמוב ןתוא םיבם . .. . . . 

• בחוד ש האחרו ן הגיע ו המחשבי ם האל ה ג ם 
לאר ץ וכא ן תשוו ק אות ם חבר ת -מיד ף מקבוצ ת 





•לאומ י השקעות" , נציג ת "חאניוול " בארץ . 
לדבר י מגבי ל החברה , ליאו ן סוזיקאנט , ישוו ק 


1 מכשי ר לפיענו ח 
1 אותו ת מ ן החל ל 


המחש ב החד ש כמוד ד נמון ■ ככד־סס נ ש־י ח ממזזי ו 
יב ם פי״סי , א ף שלדבריו , ביצוע י "האניוול • ע ד 
לי ם.ע ל ביצוע י יבג 4 


לישרא ל הגיע ה ל א מכב ר מערכ ת מתוחכמ ת 
המסענחת , בזמראמ ת שידורי ם הנשלחי ם מהח - 
לל • המערכ ת מתוצר ת -מיסקומס " משווק ת בא - 
ר ז .ע ל יד י חבר ת "מוטודולה " והי א שלט ת ומם - 
ענוו ת אותו ת הנשלחי ם מלווייני ם בחלל . . 


| מליו ן דול ר 
1 במכ ה אח ת 


. מחש ה תעשיית י מיטלט ל הרש , ש ל חבר ת •אל ן ברזילי" , חגי ע באחרונ ה לארץ . 
ייחוד ו ש ל תמחש ב תחד ש געוץ . בעובדי ו שהו א לשא , ואפש ר להעביר ו מפ ס 
׳ייזגו ד אה ד למישגהו:־ ^באות ו מפעל. - . - ! 

המסו ף ימ ל לאחס ן נתוני ם ש ל ע ד. 1 6 ״ב;(מיליו ן בתים ) והו א עמי ד ׳בפנ י פגעי ם 
מ ע חו ס לבלו ך ולוזות . ־ 


_הפערכ ת הז ו עלת ה לכותרו ת ע ם שיגו ר 
החללי ת הגרמניח , ג׳יוטו , ששידר ח בתוני ס ע ל 
כוכ ב השבי ט האלי . שלוש ה חיישני ם(סנסורים ) 
שהותקנ ו ע ל החללית , אספ ו נתוני ם ושירד ו א ד 
ת ם לתחנ ה הקרקעי ת בגרמני ת ש ם קל ט המפע - 
נ ח א ת השידור , פיענ ח אות ו ב ו כמקו ם והצי ג א ת 
המיד ע ע ל מסב י ענ ק צבעוניים . 

המערכ ת המוצע ת עכשי ו למכיר ה באר ץ 
מיוער ת למוסדו ת מהק ר ומר ע הרוצי ם לקב ל 
; מיר ע כדוגמ ת ההרכ ב הכימ י והפיס י ש ל מב - 
יכים. ' 


.למס ת שייצואחרוומ ח הישראלי ת רומ ח 
־ למז ג יה או וי ד חבדיטי ן מל ס מדברי ם זי ו; • 
אב ל א ף ל א אח ד עוש ה משד י מניין , תזמ ן 
• לאחרונ ה החמר ה הי שר אלי ת >״ איי,םי 4 איי׳ ׳ מ ל . 
הוז ה לייצו א תוכנ ה ג- 1.2 טילח ץ תל ר לח^ ת 
,(אטאזיו ״בבריטגית , : ׳ • • .'■ 1 . 

. ; . •בי ת התוכנ ה"איי.םי.איי׳* , מקבוצ ת,פאג ל 
טבנולוגיח " ש ל . "כלל / מתמחה 'כפיתו ח תוכנו ת ל 
תיב״ ם(תכנו ן וייצו ר באמצעו ת ׳מחשב) , עבו ד 
ארכיטקטי ם ומחנדטיהי י ההומו ת הפועלו ת , ,ע ל ׳ 
המחש ב האיש י ש ל יבם , מאפשרו ת.למהנד ס וצ י 5 
תמ ו למדוש ב א ת כ ל,הפעילו ת וכ ך לקצ ר קהר י י 
ב ה א ת זמ ן העבודה . • . .. ־ י ! ל : ;.■> .> ; 


.... . ״ז . . 


האמויקגי ס רוצי ם (חמ י 
א ת שהי ו(עוין ׳ הכלכל ה 


מכתב ו ש ל ש ר החו ץ האמריקני , ג׳ידג ׳ 
שולץ , מ הו א ממלי ץ בפג י רא ש הממשל ה שם • 
טו ן מרם , לבצ ע בהקד ם רפורמ ה בשו ק הזז ת והט ־ 
סים , ס לפג י שבועיי ם לכותרו ת גדולות , והי ו 
א ף שטענ ו כ י י ש במכת ב ז ה משו ם התערבו ת 
נעניני ה הפנימיי ם ש ל ישראל . 

כלכלני ם שקרא ו א ח המכת ב טועני ם ט כ ל 
ומהומ ה היוו ה ע ל ל א מאומה , וכ י המכת ב הי ה 
שגרת י ביות ר ול א הי ו ב ו כ ל חידושי ם - ה ן 
בניסוחי ם וה ן בנושאי ם הכלכליים . כ ל מ ה שנכ - 
ת ב כנ ר על ה בדיוני ם כוועד ה הכלכלי ת המ - 
שותפ ת לשת י המדינות . 



־ נדר ג הממשלת י הבכי ר עסק ו בימי ם האחרו - 
ני ם בשאל ה מ ה באמ ת רצ ה שול ץ במכתבו . שו ב 
ושו ב "חרשו " הפקידי ם א ת המכתב , שזכ ה לה ר 
ציבור י רב , ובסופ ו ש ל עניי ן הגיע ו לפיסק ח הי - 
היר ה שי ש ב ה חידוש ; לקרא ת סו ף המכת ב טח ב 
שולץ , כ י הו א מעוניי ן שישרא ל תאפש ר לשג - 
רי ר סיקירינ ג לנה ל שיחו ת ע ם ש ר החו ץ יצח ק 
שמי ר וע ס ש ר האוצ ר מש ה נסים . 



החידו ש הי ה בהכלל ת שמ ו ש ל שמי ד ברשי - 
מ ת האישי ם עמ ם מבק ש פיקיוינ ג להיפגש . ע ד 
מ / הנושאי ם הכלכליי ם נדונ ו ב ץ השגרי ר לכ ץ 
ואש־הממשל ח וש ר האוצר . שול ץ מעוניי ן שפי ־ 
קירינ ג ייפג ש כב ר כתקופה • הקרוכ ה ע ם שמיר , 
עמ י בטר ם הרוטציה , חא ת כד י לרע ת מ ה חוש ב 
שמי ד לעשו ת כאש ר יהי ה רא ש ממשלה . 

ב ך א ו כד , כימי ם הקרובי ם תגוב ש טיוט ת 
תשונ ח ש ל ראש־הממשל ח לש ר החו ץ האמריק - 
ני ■ ע ל התשוב ה עוברי ם בימי ם אל ח יועצ ו ש ל 
ראש־הממשלה , נמדו ד נוביק , ופנכ״ ל האוצר , 
עממלשדון י • (גדעו ן עטת ) 


מ י ימנ ה א ת : : 
רוא י החשבון? [ 


ימ י חחשבו ן הצטרפ ו 

סתמי ם מהמלצו ת ועד ת 1 

המלצ ת וידעד ח כ י רוא י ה ד 
5 י מעתי ד ק ל יד י נגי ד מ ס 

הנחלו ת המקים • 


*הרוג ה א ל המ - 
שקי , וזא ת בגל ל 
!ס ץ בבנקי ם ימ ד 
זראל , ול א ע ל יד י 


רושמ ן . 

" נשי א לישכ ח רוא י החקבץ , יצח ק דוממן , 
.שחוסי ע לפג י ועד ת הכנסתולבקור ת המדינה ! . 
" ח ל י רוא י החשמ ן מבצעי ם א ת עבודת ה תי ו 
^טיר ח ע ל אובייקטיביו ת מקצועי ת ולכ ן א ץ ז ה 
ימ י שגוף , ממלבת י ימ ח ׳רוא י השמ ן לבנקים . ־ 

. -א ס יוחל ט ע ל מינו י חשבו ן בבנקי ם - 
!יי . שמכא ן.הדח ־ קצר ה לק&יעתמלי ם לפיה ם 
,חא י חשבו ן בחניי ת ציבוריו ת ימונ ו ע ל יד י הר ־ 
שוודלניירי ת ערר , פחביו ת ביטו ח - על , יר י 
ומפק ח ע ל הביטו ח וכ ן הלאק , והתופע ה עלול ה 
־;*?ו ? ג ם ולמקצועו ת חופשיל ם אחרים״ * 


עסקי ם ואגשי ם 

• נפט ־אין ; שכ ר 
וטובו ת הנא ה - י ש 

חבר ת.פ ז - חיפוש י נפט " הי א חב - 
ר ת ציבורי ת שמניותי ה נסחרו ת בבור - 
סה . החבר ה ל א הצליח ה ע ד היו ם לג - 
לו ת נפ ט בקנ ה מיד ה רציני , אול ם 
מסתב ר שי ש מ י שמצלי ח לקב ל שכ ו 
וטובי ה הנא ה מהחברה , ג ם בל י למצו א 



מדו״ ח שהוג ש ע ל יד י החבר ה לבור ־ 

ס ה מסתבר , כ י הי א חתמ ת בינוא ר 
1978 ע ל הסכ ם ניהו ל ע ם חבר ת הדל ק 
•פז״ , ^פי ל הי א תשל ם במש ך 7 שני ם 
| ל.פ ר א ת כ ל הוצאו ת הניהו ל של ח 
! בתוספ ת ש ל 000 , ? תל ד לווידש . לס׳ י 
רו ת שהסכ ם ז ח תסתיי ם בינוא ר 1905 , 
והוחל ט של א לחדש ה ממשיכ ה •פ ז - 
חיפוש י נפט " לשל ם ל״סז " א ת חתמו ־ 
ד ה עבו ר שירותי ה לפ י ההסכ ם הישן - 
. ׳ ש ד נמס ר בפר ק •שב ר וטובו ת הג - 
אה * ש ל הדו״ה , כ י מנכ״ ל •פז " לשע - 
בר , במו ח גיהן , שריכ ז א ח שירות י הני - 
הו ל ש ל •פז " כמסגר ת אות ו הסכ ם 
ניהול , ימשי ך לעסו ק בניהו ל לאח ד 
פרישת ו מ״פז" . בהתא ם לכ ך הוסכ ם 
שחל ק מדמ י הניהו ל שהגי ש ל-סז " יי י 
ימסמלביתן. ׳ תשא ם ז ח הופס ק ר ק 
באוגוס ש 1985 . , 1 

הרפורמ ה במסי ם 
נשאר ה ע ל הניי ר 

האופנ ה חאחוונ ת במסדרונו ת ש ל מ ד 
שירי ם הכלכליי ם הי א להצהי ר ע ל חצוי ד 
ברפורמ ה ממים . אול ם דומ ה כ י פר ט למי ד 
רות , א ץ אי ש כמשר ד האוצ ר המוכ ן לבצ ע 
רסודמ ח ש ל ממ ש כמערכ ת המסיס . 



ישרא ל 

נדו ר 


מסתב ר כ י ש ר מאוצר , מש ח נסים , ניק ש 
מי ד ע ס מיטת ו לתפקיד , מהמפת ח ע ל המסו ת 
המדינה , ישרא ל ס־ון , להכי ן תומי ח לרפורמ ה 
במסים , ברון , יח ד ע ם נצי ב ט ס חהכנסד■ ! יאי ר 
רבינוביץ , הבי ט תוכני ת מסורס ת אוחו ! ח ס 
התכוונ ו להפעי ל כבו ־ 3 ־ 1 בינוא ר ? 196 . 


עמנוא ל 

שדי ן 



א ם תוד ה רפורטר , וא ם הי א תהי ה א ו ל א לפנ י 
שג ת התקצי ב הכאה , כלומ ר באפרי ל 1987 . 
מנכ״ ל האוצר , עמנוא ל שרון , מיה ר א ף הו א 
להסתיי ג מתוכני ת הרפורמ ה והדגי ש כ י לרעת ו 
עדי ף להפחי ת א ת עלו ת העבוד ה (חי ך הקטנ ת 
התשלומי ם לכיסו ח הלאומ י - למשל ו ול א להפ - 
חי ת א ת המיסי ם הישירים . 

עח ח ל א ברו ר א ס השניי ם מנסי ם להרווי ח 
זמן , א ו שפשו ט ה ם סבורי ם שאסש ר להסתד ר 
כל י רפורמ ה כמסים . 

-!■ ׳ ״>*' ■ .. ־ ;;••׳־••:■:•־. ו 

מינויי ם חדשי ם 
בחברו ת ובעסקי ם 

□ דו ד מייבד , מונ ה לתפקי ד מנכ״ ל .פיני * 
צי ה - ירוחם־ , במקו ם אברה ם ולד , שהתמנ ה 
לתפקי ד טכנולו ג הסיב ת הזכוכי ת ב״כוד / 

□ אדי ה אבי ר נ 7 נ ; מונ ה למנה ל אג ף הכס - 
פי ם וסמנכ״ ל חבר ת "עמיגור׳י , במקו ם מש ח 
אמו ן שיצ א לגיסלאות . הי ה בעב ר מנה ל הכס - 
פי ם ש ל "רהיט י מבס" . 


$ 


□ חיי ם שקדי , לשעב ר המנה ל הקריאטיב י 
ש ל פירסו ס "אריאליי , הצטר ף כשות ף לפרסו ם 
"ורשבסק י פריילי ך חבר " ויוד ה המנה ל הקריא ־ 
סיב י ש ל החברה . 

ם עמו ם מל-שי ד < 36 >,המשם ש כמנה ל הק ־ 
ריאטיב י ש ל פרסו ם "אריאלי" , צור ף כשות ף נ ד 
ס ף כחברו ת 

ס ל־ שי ר הצטר ף לחבר ה לפג י 9 שני ם חזי ה 
אחרא י ע ל הפש ת רדיו , קולנו ע ותשדיר י שרזת * 

□ עת י פד ל( 47 ; אלי ם מיל , מונ ה כסמנכ״ ל 
בחבר ת "גר ץ קאר ד ישראל / סיי ם א ת שיחת ו 
בוד ל האווי ר ב־ 982 ! ושימ ש מא ז כסמגב״ ל למ - 
שאב י אנו ש ב״מנוע י כי ח שמשי . 

□ עמו ם עציד ן( 44 ; מוג ה לתפקי ד ספגכי ל 
לשיוו ק בתנד ת "רוזנפל ד ספנות" , לאח ר שמיל א 
בשני ם האחרונו ת תפקידי ם מסחריי ם בכירי ם 
בחבר ת •צים* . 



□ חיי ם דושגי ק ( 43 ; שכיה ן ע ר לאזורוג ח 
כמגכ״ ל מכר ת "גבוד" , ממ ה לתפקי ד ספננד ל 
התפעו ל ש ל מפע ל האמנ ה •גלי / שלמ ה במ י 
311 ; פוג ה לתפקי ד סמנרי ל השיוו ק ש ל קס 8 ו 
מפעל י "גלי׳ י י י י . 

ם אבינוע ם למו ן( 414 מת ה לחם?ד ד מנה ל 
משיוו ק היצו ר והפיתו ח ש ל מפעל . •גלקז ״ די ל 
צו ר בקר י חשקי ה אמוסטיי ם בעד ו כס ר כלום . 
הי ה בעב ר מנה ל ממעל , עב ר לנמ ל א ח יחיד ת 
המחש ב ש ל •חשב" , תס־ז ה הע י לקיבוץ . 


אבינוע ם 
< לגנו ן 1 



ם מיק י( 33 ; גוט־מינהלעסק ש ^ 

ל א תחומ ו שו י תוכיי ם % : גינרסיטחת ל ■מ^סתהלתמיד ד 

ו קבחטיב תתקשודת^סטקנייס^^/ : 

זאומסיד תה^ק ח.#,•* ח התגר ה □/•וןן ) 


שרון , והממונ ה ע ל התקציבים , אחח ז מוגי • 
התוצא ה מש ר נסי ם מיהר : למןיד, מ ל א גיי ר 


יו״ ד חד ש לאגו ד הפרסו ם 

אבו ד גראל , מבעל י משי ד חפרסו ם 
•קש ר בראל / נבח ר לתפקי ד יו״ ר זזאנו ד 
הישראל י לפרסום . במקומ ו ש ל ראזב ן וימ י 
שפר ש מתפקיד ו כד י להתמס ר לעסקיו . 



ברא ל ששימ ש ע ד כ ה כסג ן יו״ ר תאגוד , 
יכה ן כיר״ ר ע ד לאסיפ ה הכללי ת בנובמב ר 


מגכ״ ל ל״הסנ ח השקעות " 

רו״ ח עוד ד מדו ש <ג 4 > , מונ ה לתפקי ד 
מנכ״ ל "הסו ה השקעוח' , כמקו ם שמע ע ח ־ 
זנצמיי ג היוצ א לגימלאות . 




פרו ש העוב ד בחבר ה 1 ו שנים . כיה ן ע ד 
כ ס כמנה ל המחלק ה לחשבונאו ת מינהלית . 

מישנ ה למגכ״ ל נדקלי ס 

אלטי ט אטיאס , מת ח להפקי ד הסישנ ה 
לגעכ״ ל בנ ק כרקלי ס דיסקמט . אטיא ס 
עוב ד בבנ ק מא ז 1947 , ומיל א בי ן הית ר 
תפקידי ם ש ל גוגו * הבנ ק ומנה ל סניפים . 



אגדה ם אלטאשי , מנח ל הסני ף הראש י 
ש ל חמ ק נענ ה כסמנכ ל הבנק . 


■נינשעיי ן חת ו ל&עיא ה 

עו׳ ד זמני ה ניגששי ץ( 83 ; שחי ה במש ך 
14 שגינ ו רא ש עיריי ת ראהורן־לצימ , והס - ; 
למ ר םקומ 1 ו בעירי ת בבחירו ת האחח. / יי : 

: לוז ^ ־^ ז ע ל יד י ש ר ר,ע 3 תץ ז למ׳רס^גד ך : 
הנאס ר לגטימותדגיאוד ב ■ - ׳ י ; ■ 
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מארקי ם 

לדול ר 


יר ד 

לרמ ת 

שס ל 


רמ ו 


111111 ״ הדול ר 

(ביח ס למאר ק הארמני ) 


29 אוגוס ט 


מא ת מש ה סל ע 

הדול ר האמריקנ י 60 כ בשבו ע 
שעב ד מפ ח קש ה גוססת , באש ר סור י 
ס ם פ י חגרעו ן המסחר י ש ל ארח״ ב 
הגי ע בחוד ש ייל י לשי א ש ל 18.04 
מיליאר ד דול ר - ב־ 4 מיליאר ד דול ר 
יות ר מאש ר בחוד ש יוני . 

נתו ן זו ז גר ם לזעזו ע קש ח בחוגי ם 
הכלכליי ם בארה״ב , שכ ן התבר ר כ י 
למרו ת ששע ר הדול ר יר ד במהל ך חש ־ 
נ ף האדרת ה בכ־ 30 אחו ז בממוצ ע ביח ס 
למטבעו ת האירופיי ם והיא ן היפאני , 
היבו א לארח׳ ב המשי ר לגדול , כאיל ו 
ל א קר ה דבר . 

בשבע ת החודשי ם הראשוני ם ש ל 
השנה , הגיש ו המסחר י ש ל ארח״ ב 
הסתכ ם ב* 102 מיליאר ד דולר , לעומ ת 
80.5 מיליאר ד דול ר בתקופ ה המקביל ה 
אשתקד . 


כתוצא ה מנתוני ם מאכזבי ם אלה , 

יר ר שע ר הרול ר בסו ף השבו ע שעב ר 
ב־ 0.59 אחוזי ם גוססי ם ביח ס למאר ק 
הגרמני , לשע ר ועמו ד ביות ר מז ח 5.5 
שני ם ש ל 2.0295 מארקי ם 
לדולר.חחל ר נחל ש בשעורי ם רומי ם 
ג ם בית ם למטבעו ת האחרי ם וב־ 0.29 
אחוזי ם בלב ר ביח ס ליא ן היפאני . זא ת 
לאח ר שחבנ ק חמרכו י היפאנ י התער ב 
בשו ק בנסיו ן למנו ע התחזקו ת נוספ ת 
ש ל היאך . 

מומחי ם בניו־יור ק מעריכי ם כ י 
שע ר הדול ר ימשי ך לרד ת ג ם בימי ם 
הקרובים , שכ ן המימש ל יעש ה ב ל מא - 
מ ץ כד י להחלי ש עו ד יות ר א ת הדולר , 
בנסיו ן להקטי ן א ח היבוא . חוגי ם פינג ־ 
סיי ס משוכנעי ם כ י הבנ ק המרכו י יפע ל 
ג ם להקטנ ת שער י הריבי ת בארהיב , 


כר י לנסו ת לדרב ן א ת הפעילו ת הכלכ - 
לי ת מבית . 

י ש לציי ן כ י הבנ ק המרכז י ש ל 
גרמני ה המערבי ת דח ה בקש ה אמריק - 
ני ם להורי ד א ת שער י הריבי ת ג ם בג - 
רמניח , ובכ ך גר ם לבקושי ם גדולי ם 
למאר ק הגרמני . 

להל ן שער י הסגיד ה ש ל החל ד בי - 
י ם שש י האחרו ן בני ו יור ק(בסוגריי ם 
השערי ם במת ״ השבו ע הקוחס ז 295 ( 24 
מארקי ם גרמניי ם ( 2.0415 ) 1 1.659 
פרנקי ם שוויצריי ם( #1.6465 6.6575 
פרנקי ם צרפתיי ם( #6.6900 2.291 ג ד 
לדני ם הולנדיי ם( #2.3025 153.95 יא ־ 
ני ם יפאניי ם( 153.5 ) . הליש״ ט הברי - 
טי ת נסחר ה תמור ת 1.492 דול ר 
( 41484 



גאו ת ברו ל סטרי ט 


הידיד ה חצמויי ה בשער י ועייבי ת 
בארח׳׳ג , גרמ ה לג ל ש ל בקרשי ם 
בכורס ת חמניו ת ש ל נידיור * ו 3 י מ 
שש י בבוק ר על ה מי ד חדא ד ג׳מ ם 
לשי א חד ש ש ל ב ל הזמני * 1,909.8 
נקודות . ר ק לקרא ת ועחריי ם פחת ו 
חכקושי ם וחמדו • יר ד כחזר ה א ל מת ־ 
ח ת לגכו ל 1,900 הנקודות , ל־ 14984 
נקודות . 

י ש לציי ן כ י מא ז יו ם שש י תית ח 
בורס ת ניו־יור ק סגור ה לדג ל חופש ת 
סמ י חשסו ע הארוס ה שכלל ה ג ם א ת ח ג 
העבוד ה ■האמריקנ י שח ל ב־ 2 בספסם • 
בר . 

מעריכי ם כ י שער י המניו ת יוסיפ ו 
לעלו ת ככ ל ששער י הריבי ת בארזד ב 
ירדו , שב ן מימון . ההשקעו ת בבורס ה יו - 
ז ל בהתאם . 


בשוק י הסחורו ת 


המניו ת בניוייןו ק 

זמדדהואז-ג״ ש י 


ג ם באירופ ה נרשמ ו עליו ת ןןןריש ו 
עק ב ציפיו ת ליריד ה בשער י הריני ת 
בעקבו ת היריתט ת בארה״ב . 

ביפא ן הי ו חצעי ם דריז־וה , מ ג 
החלט ת הממשל ה להטי ל ס ם ע ל ח ר 
חי ם בבורסה . 


הפלטינ ה עלת ה ב־ 50 % 


מ י שקנ ה ל*נ י 9 שבועו ת פלמינ ח ך 
במחי י חשו ק ש ל 420 דול ר לאונקייח , ! מחי י הפלטינ ה י״ י 

ירווי ח 80 אחו ז כמע ט בל י א״אטץ . / וייל י ראיידד ל ־! ״ 

שכ ן מהי ד המתכ ת חלבנ ה על ה כת ־ / 

ודי ם ל־ 628 רילר ל אונ ק י י ה ( 81 גרם) . — 1 ^ ■ ש 

העלי ה התלול ה.פמחי ר הפלטינ ה • ־ ׳י י / 

■הי א ספקולטיבי ת בעיקיוז . ד ק באחח ־ ־־ ־ י . —־ / ־ " 

נ ה נתגל ו מרבצי ־ פלטינ ה גדולי ם בפן ־ / 

טורי השפדרוסאפריק *!העשויי םלחג ־ י ■- . : 7 . ■ . . ■י " 

רי ל א ת התפוק ה העולמי ת בכ־ 50 

אחיי ' ** 800111 ?דו ו 

חחסב ד תרשמ י לעלוו ת התלולות ! אפריק * המספקי ם ב־ 80 אחו ז מתשוק ת 
תוזששו ת משכזתזמ ■ במסדר ת ש ל רת ם הפלטינ ה בעול * 


ג| ן 


א ף תוא ם אינ ו יב מ • 


כאש ר מנסי ם למכו ר ל ך חמ ם מחש ב 
"תוא ם יבם" , חשו ב ע ל העתי ד ושאל , 

* הא ם כ ל המרכיבי ם(ג ם אלו ז של א 
הודגמ ו לן ) יפעל ו כצפו י ? . 

* הא ם התוכנ ה שבחר ת ת ם?מ י 
כמובטח ? 

* האסתוכללוזפעי לתוכנו ת גוססו ת 
במתשבזה ? 

* הא ם סיתוחי ם חדשים , בתוכנ ה 
ובעיוד * יתאימ ו לו ? 

* הא ט תוכ ל בעתי ד להתקש ר 

. • ילתחלי ף מיד ע ע ם מחשבי ם 

אחרים ? 

* הא ם תקב ל אישו ר בכת ב ע ל כ ל 
ההבטחות ? 


א ל תקנ ה חתו ל בשק , 
דרו ש מחש ב איש י נמץו־ י שליב ט 
ע ם האישוני ם הבלעדיי ם ש ל יב ם ! 
האיכו ת והאמינו ת ש ל יבמ י ־ 
שרו ת ואחריו ת יב * 
תמיכ ה מקצועי ת ע״ י יב מ ומשווקיה , 
ספריי ת חיט ה עצקיח , שנכתב ה למחש ב ש ל יבט , 
תמיכ ה מקיפ ה בעברי ת שפותח ה ע׳׳ י יב ם ישראל . 

ר ק מכלו ל ז ה שאי ן - • ' 5 '!•<• * .*׳ ו 

ל י "תראמיס" • 
הו א התמוו־ ח ■ ; " • 
המלא ה . 


פרטי ם אצ ל המשווקי ס 
המורשי ם למחש ב האיש י ש ל יבס . 


-י ' ׳ • -• ־ 






^ 5 ^ ' : ל - ׳ - .* ■ : £ ־ 



דרו ש מחש ב איש י מקור י שליב מ 



£ 



מא ת 

פרוט ׳ גדעו ן פישלזו ן 
חחו ג לפלפל ח 
ומכו ן פורד ר למחק ר פלפל י 
אוניברסיט ת תל־אבי ב 


' 1 י ד . * - 


החש ק הישואל י איו ו 
שנ ן לצמיה ה גלגלי ת 


כד י להגי ע לצמיח ה כלכלי ת אמיתי ת צרי ך לעוד ד א ת ההשקעו ת 
היצרניו ת במש ק ולהחזי ר לעובדי ם א ת המוטיבצי ה לעבוד ה ם בסכנ ה 
הכלכל י הנוכח י , ב ו ההממשל ה שולט ת ע ל שו ק ההון , מטיל ה מסי ם 
כבדי ם ע ל עבודה , וגוב ה כמחצי ת מהרווחי ם הנובעי ם מהתייעלו ת - 
קש ה לראו ת כיצ ד נית ן לשכנ ע משקיעים , יזמי ם ועובדי ם להגדי ל א ת 
הפריו ן ם ר ק א ס הממשל ה תשכי ל להפו ך א ת ישרא ל ל*נףעדן " 
למשקיעי ם,יזמי ם ועובדי ם,תו ך ביטו ל חל ק גדו ל מהתקפ ת,מחוק י 
המסי ם וסהסגבלו ת ע ל שו ק תחו ן - ר ק א ז נית ן יחי ה לדב ר ע ל צמיח ה 



פריו ן חעכוד ח והסריו ! חבול ל במש ק נמצאי ם נסנמ ח יריד ה בדור ה מא ז 
שנ ח 1972 וע ד היום . בעו ר שהפרי! ! חטל ל עלי ז בשח ת ה- 60 נקצ ב 
שנח י ממוצ ע ש ל * 4 , הו א יר ד ני ! השני ם 1971 - 1979 לקצ ב שנח י 
ש ל 1.4% בלבד , ומשנ ת 1 990 וע ד חיו ם לקצ ב שנח י נט ך ש ל 0.1% . 


מל ת הקס ם "צמיח ה כלכלית׳ ׳ זו - 
ב ח אצלנ ו כתקופ ה חאוצ-דנ ח לפיסול־ ־ 
ריו ת רב ת רא ש הממשל ה כת ב או - 
ת ה ע ל דג ל ההדו ם שניס ח לחני! * ל א 
מבכ ר (כסופ ו ש ל דכ ד קיפ ל אות ו 
בקו ל דממ ה דקה) . שד י ממשל ח ש ר 
ני ם שולפי ם אות ה כב ל חזדמגו ת שק - 
מ ל מאזיניח ם גדו ל ממגיין , ומזכי ר 
לשב ת הממה ר משתמ ש כ ה להצדק ת 
הגש ת תמי ת כלכלי ת משלו . 

אול ס מעב ר להצהרו ת ול״דגלים ' 

ל א נעש ה דבר . שכן , כר י להשי ג הי - 
דו ק צמיח ה ל א מספיקי ם דיבורים . 
נדיבי ם חידו ש ש ל ההשקעו ת היצרני - 
ו ת וש ל הרצו ן לעבוד . וא ת אל ה נית ן 
להשי ג ר ק במיד ה ותובטו ז לסקטו ר הי - 
ות י ריתמיו ת העול ה ע ל זא ת שכאלט * 
ונסיגו ת השקע ה פיננסיו ת שרוחיות . 

צמיה ה פירוש ה הגדל ת כמו ת 
הסוגדי ם וחשרותי ם המיוצרי ם במש * 
מקופ ת זמ ן נתונ ה הנמדד ת בור ד 
כל ל כשנה . נפילי ם אחרות , צמיח ה פי ־ 
מש ח הגדל ת התוצ ר הלאומ י הגולמי . 

כד י לפש ט א ת ההסבר , נני ח שניי ־ 

צו ר מעורבי ם ד ק שג י גורמ י ייצו ר - 
עמי ה ומן , וב ן גור ם שליש י ש ל פרי - 
ת • כי י להגרי ל א ת חתפוק * י ש לחג ־ 
יי ל א ת כמו ת גורמ י הייצו ר הגיל , *.. . 
" הפריון , בתו ך גוד ם הפריו ן גכמי ם 
מרכיבי ם כמ ה העלא ת איכו ת גור ם הע ־ 
נודחצדגון- , הכשר ת אימון) , העלא ת 
איכו ת גוו ם חמי ן(ציו ר יות ר משוכלל , 
מח ר מוזיי * מהירו ת ביצו ע יות ר 
ננוהח 4 רכיש ת יר ע ע ל יד י החק ר ושי ־ 
תו ה עצמאיים , א ו רכיש ת יד ע פמרי • 
נו ת אחרו ת וכ ן יעילו ת ופאפ ץ בייצור . 

. . . חמ&ז זמוגנ ת 

לחל ! נדו ן בכ ל אה ד מהגורמי ם 
ומכונ י הפריו ן שהוזכר ו לדלונוא ח . 
מ ד נית ן להגדי ל א ת כמות ו וע ל יד י 
כ ד א ת התפוק ה.המיוצר ת במש * א ך 
לשנ י שנעש ה זא ת נזכי ר לעצמנ ו כ י 
לרי ק הג״ ל קיי ם שו ק מערי ם 
"טממותחנוספ ת שתיוצ ר תצסו־ ר 

י תמ ת הכותר ת יגמיחז ד רבי ם בועדי ־ 
^חת*םח ז א ו הסרי ח,וכתוצא ה מכ ד 
גידו ל מט ת המיוצרת . כלומ ר מרב ־ 
י״לסעשי ו ד ק על , צ ר ההיצע . אל א 
"** ע א ת חכמית . מוספ ת שתיוצ ל 
1 *"ר ד קישז ע לקנו ת ולשלסעמויש ך 
גחי^אחרח ז כ ל נסז .שג^ש ח בייצו א 
1 *מגעי ם להגדילו , ח ם ברכ ה לבטל * 

לקנו ת ולשלם . 'אל ו פעולו ת חסני ■ 
"ש ל יחידו ת כלכליות , עליה ן אי ן 
^טה.^ 4 *ד ־ 

י י ויזמז ז לשכג ע אות ם לקנוו ב וד א 
% ^ הנמ נו ת למכס * במחירי ם שיר ־ 
א וסמרי ם ותהרוח״י ם בהתחש ב בוע ת 
י״יט ת,וחטיב . ש ל המוצרי ם שגצי * 


בהשווא ת למוצ ע ע ל יד י מתחרים . 

לכ ן ל א מספי ק ר ק להגדי ל א ת הב - 
ט ת ומיוצרת . הגדל ה ו ו צריכ ה לה ד 
שו ת כף , שעלו ת הייצו ר הריאלי ת לג ד 
ש ק ש ל חכמו ת הנוספ ת תהי ה ב ת 
תחרו ת בשו ק העולמי , א ו כמחליפ ת 
יבו א בשו ק המקומי , וב ו זמני ת נ ם כד ־ 
אי ת למבצעיה ׳ 

ק ל מא ד למגי ע למצ ב ש ל תהרוחי ־ 

ו ת ובראיו ת באופ ן מלאכותי . אפש ר 


א ת שהתרח ש בה ם הח ל ב־ 960 ו 
וע ר 1985 אנ ו מציגי ם בלו ח 1 . אנ ו 
רואי ם ששנ ת 1973 ושנ ת 1980 מהמ ת 
נקודו ת מישנה . ע ר 1973 (להוצי א א ת 
שנו ח המיתו ן 1966 ו־? 196 ) גדל ה 
תשומ ת העבוד ה בכ־* 5 לשנה , מלא י 
ההו ן גד ל בכ־ 9% לשנ ה וריפריו ן המל ל 
גד ל ב־ 4% לשנ ת כ ל אל ו יח ד ה ם שה - 
ביא ו לגידו ל בתוצ ר בקצ ב ש ל כ־ 1 1% 
לשגר, ׳ 


בתוצ ר ריז א כ־נ/ 2 ) . אי ו כא ן ישוע ה 
גדולה , בעו ד כס י שאמרנ ו לעיל , הגד - 
ל ת שיעו ר הגידו ל נעו ר 3.0% לשנ ה 
פירוש ה לח ץ כב ר ע ל ההתנהגו ת כתז ס 
להיצ ע עגודד - 

מאירן , ע ם שעו ר הגידו ל טצ ן אפ - 
ש ר להגי ע ע ד 8% לשנ ה וו ה יתרו ם 
2.7% לצמיח ת התוצ ר לשגר - אל א של ־ 
ש ם כ ך צרי ך להשקי ע ובהיק ף גדו ל 
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התקופ ה 

תשומ ת חענוד ת י ) 
מלא * ומזי ז י ) , 
עתירו ת החזן* ) 
התואר* ) י / 
סויחחענודחי ) 
מדיו ן חכולל 4 ) 


]ו עמוד ו דויעזו ת בנ ק ישדאל . • •־־-- — : — - — 1 

* י 71 * 1 גד ל חשצ ד במש ק נקצ ב שנת י נא ה ש ל נ־* ו 1 בממוצ ע לשנח.זא ת עק ב נ*ו ל תשהס ת 
"״ צ ג -% * למח ! <ד״ ל טיי ח הטל ל ב-א 4 לימה . *״ ״ יייי" " "ל " 

ה״״ ן ג - % . ל^ ס 1 *׳ל 1 סא ן ^, 1 <ד ל חד 8 , י 8 ^ 1.1 ל* 8 ז ■ 


באופ ן מלאכות י לוצרי ו א ת מחי ר חמי • 
נ ע לרמ ה כז ו שב ל הקוני ם יהנפלי מ 
ממו ת שתוצ ע ת ה בדיעב ד יבי א מ ־ 
מימ ה כלכלית , אל א שסלאכותמ ת " 
לזנחתחי ם ריאלי ת למש * 
דוגמו ת למלאכותיו ת כזא ת ה ן 
סובסידיו ת גחלו ת לכ ל מצ ר שטמ א 
^א ו מסי ס גנווד ס ע ל כ ל מוצ ר שמ י 
יובא , כלת 0 -'ממס ת המש ק חזיצתי ם 
המקומיי ם אונצי ם ש ל חממן ! : 
י ש אצלנ ו כיו ס ענפי ם תזיי ש גחג , ־ 

אל ם א א(ענ ף השטיחי ם לחגטסזי ה 
היצרני ם(למעש ה היצר ן ממע ט מ ד 
1 זבןןם)אי 2 םמתלוגגי* 1 • ; ; 

. ; • מצמיח ה ליזיפאו ו 

■''.^; 4 * 1 ) #7 ק ק נ,ל ו * *#לו ן 

לחגני ם לווו ו 1 ״#" ■ מי ו " ג־מ " 

בדרכי םאןזרוו 4 י י ;■:׳ ■ 

. . . כו י שנד ע מ ה תד ף להמרן * צדי ד 
לשובול^סתבלע ל זןגורמי ם המשפי ־ 

י עי ם ע ל מגדל ת'הייצוד• . . 


בתשפ ח 1973 - 1979 ירדנ ו בכ ל 
אל ו למדרג ה ודנ ה יוח ד גמוכ ת נמס ר 
צ * חשופ ת מעבוד ה גדל ה מוצ ת ג ד 
1% לשג * ההו ן כ־* 64 והפרש ן מול ל 
ר* 1.4 , נהתא * החמ ר גד ל מי 4% 
לשנת י . 

: ם- 980 ן וע ד היו ם ירדנ ו בעו ד 
מדרג ת תשומ ת העבוד ה גדל ה ומלו.! , 
מלא י ההו ן ב- 8.6% ומפוי ח הכול ל ב - 
: 0.2% לשנ ה בלבד י בהוא * התזנ ו 
על ה ד ק ר 2.1% לשנ ת לו ח קוראי ם 
קיעאמ י • • :׳,.י - 

; . מאמצ י התייעלו ת 

ל ' א ח ממז ל בתשומ ת הש=הר ח א ד 

.ש י ל״ 3% י 7 י 8 <חא ת ע ל יד י >מא מ 
ומבסל^הגרלתישיד ו ממשתתפמי : 

מבגן־שמגדל ת האוכלום " 

- ^ ףז ה ^ ו גידולהומ 4 א מ ט/ע י 
; ; ל ם פאפשה ח ז ו הר י גידו ל ש ל * 3 . 
בתשומ ת העבוזי ה יתרוםכ־ 2 % אתו 1 י 
הויוש ן לזה ה(בהגחן ז שמשק ל העסן 1 ת 


במח ר ספ י 2 מז ה שבוג ע בתקופ ח 
1980 - 1993 . 

לכן , מר ן שעלי ו צרי ף לחס ת וצ א 
סר ו דיסוית . כא ן כ ל אח ח ש ל עלי ה 
וש א ג ב אוש ו ש ל עלי ה בחונ ד ממר ־ 
הה . פאסג י התייעלו ^ רכיש ת "ד * 
יישו ם ייד ע ופאמז : כעבוד ה פביצים . , 
באופ ן ישי ד ופי׳יר י א ו פיזרצתיח ס עס ־ 
דזפורצי ה זהו 4 להגי ע לסיי ח סל ל ש ל 
4% ־•* 1 לשנ ה נשפ ע תיו ס ככאו י ; 
;צמיאות יא ך והמוש ב!א ישווו ימב ד 
מבד . אפג * מי ל שנשל ח א ת עגפ ט : 
שאוש ר לתוו ך לחקופ ה יז|ל •. 1949 , ■ •י * ׳ : 
נ 197 שזמת ת תדמ ה ייתודי ת גהימ ד 

ריה^^תשליש־אל>ןע * לזמקר ג • • 

, א||שוי'^דל<^ח׳ • ־ ל * 

י : ':אל א ינסי ה ^וד ו אמן;מנו < למ ל 
עא ת נהימ ה מלכ א מוס ר.שב ו #1 • ; ; 
משל ה שולס ת לחלוס ק ע ל ז^ ק ומץ , ; 
1 * 1 מימ ח שב ו קעסי ם ע ל ד ל 1 מ ד 
צבו ־ עמד ה במשמר ת שנ ^ קקס^ ם : י . 
פשתתפ ע במ ה חמיו״לא ת ו 0 *ן)?ד-ז;.: | 
מי ם לקג ד ב ל קכ 1 !ד ה פמא ו י * במג : 
לל א ^חת^.מגומל^,מזלק:^ 2 
'*זז . במובנ ה 


ההתייעלו ת והגדל ת הפרי ח עונרי ם 
לממשל ת נצור ה ש ל מסים . אי ן ספ ק 
שעובד ה ו ו שלעצמ ה פוגע ת בתמרי ץ 
להתייע ל ולהתאמץ . 

להורי ד א ת המסי ם 

מיבנ ה שו ק תזו ן בישרא ל גר ם לכ ך 
ש.כור " גייס ה באודי׳ ב כ״סס ו פיליו ! 
דול ר בריבי ת אפקטיבי ת ש ל 14% , 
אשד י ואאםי ז שהתפוקד , השולי ת ש ל 
הו ן ז ח שיושק ע כמפעל י "בור " תני ע 
ל־ 4% ו . נמינג ח הו ן פנימ י נבו ן הית ת 
•כזד ־ יסל ח לגיי ס הו ן ז ה כריבי ת ש ל 
8% סבל י א ף בנמוכ ה מתר . לעלו ת ו ו 
יסל ח התפוש־ . השולי ת להגיע . 

ר ק פעול ה ו ו ש ל.כור ־ תעלד , למ - 
ש ק הישראל י לפחו ת 6 מיליו ן דול ר 
לשנ ה וו ח ל א גגמר . בעקבו ת יכור " 
*ועד ת.תדידא ף ובעקבותיה ן לבט ח 
תבואנ ה פירמו ת אחיזת ׳ י ש בתופעו ת 
אל ו רצו ן תשו ב הדוב י להש׳קיע , א ד 
בדיעב ד מל ל פיס ח שו ק וצצ ו מדי - 
ו * ומפ ה ו ו ש ל ניו ס ההו ן פירוש ה 
סישס ן ש ל כ ל הגידו ל בייצו ר וא ף י ד 
תר&זה י 

י ש הטועני ם שמלא י חוצ ן בישרא ל 
מספי ק גוז ל והבעי ה הי א חוס ר ננילו ־ 
תו . ד ק במפעלי ם נודדי ם עונו ת משמ - 
ח ו שני ה ושלישית . ואכן , לנצ ז יסכי ם 
פו ט לענו ד במשמרו ת א ס הפר ש הו ד 
פוד ה לכן * אינ ו מפצ ה ע ל החיסוז ן שב - 
כר , למ ה של א לחרי ר או ו המ ם ע ל 
חתמד ת לעבוד ה במשמרו ת שני ה וש ־ 
לישי ת למע ט אפ ס(לדוגמ א ס ס יחס י 
ש ל * 15 ד 5% כחתאפת 4 ; 

התייעלו ת בייצו ר וחכנס ת שיסור ו 
וטמולוגיו ת חרישו ת פידוש ן נלאחוי ־ 
1 צד 1 חו 3 החאםה 1 גידו ל בדוח ו הסוקר • 
9 מ * למעל ה פסחצי ת פגיוז ל ז ה נגב ה 
מ * ע ל יד י ומושלת , מאח ר שגעיז ם 
אל ו אינ ם חמשיי ם מסיכו ן י ש רבי ם : ן 
חסערדם , ו 9 ל א ׳לנמיוו * ואפסידוי . 

9139 וי|^ 17 י י׳זי י מז י • 

ו•■! ■ 

י "הך י וחךר ק ןחסר ן םעוקז ת זןלר : 

זזי א ני״אס• ^ 

וי ד אן 7 שיעור י מיסו י ע ^ חרזןוה י ויךי ; 
ג ע פסתייעאת . ןאוא*ץ:מיוף!ר• ^ןמשף | 

י . • י ז י . . י • ־ 1 ^ - ■/!י : 

חמ׳ש ג י מ •דד ר י״שקיע* * -רימי ק 

:^יזח*ל^ן*מ 8 ^ *ז.חו״י ך 
: ותמ ו,זמגךזש ו;•־ד ^ • 73 זי 7 " ■ ?■י*״ • ■ . י 






כלכל ה וקלקלה ^ מאתינגנחיבסק י 


מא ת ד ג מוזובפק י 

פלפל ת ישרא ל הי א פ ץ תדי מו זיו ת ביות ר בעו? ^ 
חטטרפי ■ * ש לחלק ה הטונו ס ש ל מממשל ת במשק , 
מנוי ה מרבי ת יתרת ו במישרי ן ובעקיפ ץ פיל י בתרי ■ 
ס ד קונצרני ם גדילים . אי ן ז ח מש ק שבמיוח ד *אוהב " 
עסקי ם קטנים . אול ם פלזוייוז ס ״ א ץ * תקומ ת א ץ 
ל ו עתיד . ל א ר ק ממג י שחטסקי ם הקטני ם ח ם שמ ן 
ת*גד׳יי " המונ ע חיבון ■ בי ן גלגל י חעגק , אל א ג ם מת י 
שחל ק ניס ר מ ן ודדזמות , וזזידו ש י ם ווממדוו ז ם ־ - 
באי ם מהם . בלעדיהם , חיינ ו נשלמי ם לחמסי ן ביד י 
הממשל ה ומץטורני ם ומתלים . 

מדו ע נזכרנ ו פרפרי ם אלו ; הסובבי ם לכאוד ח נמ ר 
ליה " ממג י שבשבועו ת תאחרוני ם הזדמ ן לנ ו "ללוות׳ י 
שלישי ה ע ל משוחרר י בב א מידי ם במדיו ס חראש ר 
נ ש בעול ם העוין , משיט ו כמשמעו , ליומ ה חדש ת אנח ־ 
נ י עדיי ו בשל ב המוקד ם כיות ר ש ל חנשמ ח מרעיו ן 
שלו ט - מפגש ם תדאשו ן ע ם תסכושל ח ורשדיזתי ת 91 
מפגשי ם אלו ; וח ם רבי ם מדי ! ל א ייאש ו או ו החבר ה 
מאל ה - או ת הי א לחוסנ ם סלהם , ואי ן בב ר בד י לממ ס י 
במש א ז ה א ת אוזלח-י ד חפימש ל במפגשי ו עטנ 4 
לפנ י שנני ע א ל השלישי ת הזו , בוא ו ונעח ך סיד ר 


רבו ת - מא ז החל ה לרוו ח ההכר ה כ י הומ ה ועתיד ה ש ל 
בלבל ת ארח״ ב יכ ן המירק ם החברת י של ח תלויי ם בע • 
סקרי ם הקטני ם כש ם שח ם תלויי ם בענקים , וי ש לח - 
שו ת ע ד נס ה שאפש ר א ת תנא י חהחםודתת , 

ל א מכב ר אוש ר בקונגר ס האמריקא י חו ק הקוב ע 
שמכ ל החח , פרוייק ט וחוסנ ה ש ל הממשל ה הפדראלית , 
20 אחוזי ם וריבי ם לחמ ש למו ז שקרו י -עסקי ם קטנים" , 
מוגדרי ם באות ו חו ק היט ב במקבי ל למינח ל חסדדאי י 
לי , קיימי ם גושי ם בעל י יע ד רומ ח במרבי ת מדינותי ה 
ש ל ארחיב . 


להיתק ל בביורוקרטי ה 


כאש ר עשת ה הגב ׳ תאמ׳ ר א ת האבטל ה הענקי ת 
בבריטניה , תית ה אח ת מקרנו ת האו ד המעטו ת א ז במע - 
ב י ש ל מובטלי ם - לעסקי ם קטני ת פועלי ם מיומני ם 
הפכ ו לבעל י מלאכ ה עצמאיים , בעל י תחביבי ם הפכ ו 
אות ם למקו ר פרנסה , מנח ל השנונו ת שכירי ם פתח ו 
משדרי ם קטנים , וכן ■ הלאה . מספר ם ש ל אל ה שעבר ו 
א ת הרח ־ חז ו הגי ע למאו ת אלפי ם - ובניגו ד למדיני ר 
ת ה הכללי ת ש ל הממשל ה בבריטניה , ח ס זכ ו לסיו ע 


בלבל ת ישרא ל הי א בי ן הריכוזיו ת ביזת ד בעול ם המערבי■ ; סר ט 
לחלק ה העצו ם ש ל הממשל ה במשק , מצויי ה יתרתו , במישרי ן 
א ו בעקיפין , ביד י בתריס ר קונצרני ם גדולי ם ם חלק ם ש ל 
העסקי ם הקטני ם בבלבל ה הו א מוע ט ביותר , למרו ת השיבות ם 
בייזו ם חידושים , הבנס ת טכנולוגיו ת והרחב ת התחרו ת ם ינמי ם 
המבקשי ם להקי ם עס ק קט ן נתקלי ם במס ך ביורוקרט י - בל א 
י ד סבוונ ת ם הני ע הזמ ן להקי ם סינה ל מיוח ד לעסקי ם קטני ם 


קנו ־ מאז ־ בהו׳ל י כאדנו ת הברי ח קיי ם במסגר ת הטיג ד 
ש ל הפדראלי , גו ף הקרו י -מינה ל העסקי ם הקטנים' , 
הג׳ו ב העיקר י של ו - לסיי ע ביד י בעל י יוזמ ת "קט • 
בית' , בשנ י תחומי ם עיש־״נ ג ראשו ן - מידע , אינפח־מ ־ 
ניה , עזד ח דשץ . שג י - מימון , ישי ד ועקיף . -סינחל • 
ז ח איננ ו סשה ו חד ש כארתיב , הו א קיי ם מו ח שני ם 


ולעזר ת ה ן ביעו ץ ובהתמודדו ת ע ם ה ני וחקר סי ח לגו ר 
ניד, , וה ן במימון . 

אול י נעוו ר כאן . אב ל נזכי ר שמורו ת שטת , שי - 
מי ם -מינהלים " לעמקי ם קטנים ! לדרו ר יממו ת חדש ת 
ולמימונו , במרבי ת מדינו ת אירופ ה המערבי ת ול א ר ק 
ש ת י ש כאל ה ש בהודו , למשל , ג ס ביפאן , ידר . 


מהאנלנו ז 

בה ט מחוז ר לשלישי ת החיילי ם המשחרי ם שלט , 

י ש לה ם רדון . ר ם בהחל ט חושבי ם שהמדוב ר ברעיו ן 
ש ת וע ר במ ה שהדיו ט באות ו תחו ם בסונ י יכו ל לש ־ 
פוט , אב ן כ ך הוא . משמ ת מובנות , ל א נפר ס כמ ת 
המדובר . 

כד י לב 1 ע א ת הרעיו ן עליה ם לתתקל , בלי ת ברירת , 
בביורוקרטי ה הישראלי ת אי ן מט ם מכך , אב ל עליה ם 
לגלו ת א ת הנוו־ו ־ בכ ל מיפג ש מ ח - כענמ ת מהיכ ן 
לשלישי ת חיילי ם משחזררי ס לדע ת שעליה ם לפתו ח 
תי ק כמ ם הכנס ת לקב ל מספ ר במע״ם , ולהתדיי ן ע ם 
עו ד כהנ ה ובחנ ה רשויות ? נני ח שא ת עניי ן המסי ם חי ו 
!ריבי ם לדעת , שכ ן אר ם למסי ם נולד . 

הלכ ו החבר׳ ח למש ר ד י המסי ם השונים , וחז ה בעי - 
ק ר ע ם סיפורים . במעי ם נתנ ו לה ם אפיל ו -דפ י הסברי , 
שאינ ם עתי ם ע ל הבעיות . נמ ס הכנס ה אפיל ו ז ה ל א 
נתנו . הת ה אומ ר - שלב ו החבר ה לעורן • די ן ולחא ח 
חשבון . למה ז ספנ י ש ש אל ה וריבי ם להתפרנס • כאמ ת 
ז ח הכרח י חזיוגי ז לא , בהחל ט ל א - אב ל בכ ה ז ח ט ח 
למימס ר הביורוקרטי . 

החני ת אמתו , י ש לת ם רעית , א ך אינ ם מביני ם 
גדולי ם ל א בהנהל ת חשמג מ ול א כמערכ ת המס ע א ! 
ה ם וריבי ם ללמו ד זאת ! ע ל דד ם ובשרם , ולפנ י שה ם 
בכל ל מתחילי ם להשקי ע חסכונוחיח ם - שלש ה מענק י 
שחרו ר - וא ת זמנ ם ומרצ ם נביוו ע הרעש ן שלהם , ח ס 
!ריבי ם להשקי ע א ת ז ח וא ת ז ח בדרב י די ן וברוא י 
חשבו ן ובטפסולוגי ה מסובב ת לח ג 

ג ם עו״ ד צרי ו להרווי ח 

ז ה ל א ר ק עניי ן ש ל ממיס י לרד ת ורי ד להיו ת ש 
ש ג לעס ק הא ם הש ם הז ה פט ח הא ס אפש ר להשתמ ש 
בו ? מישה ו אס ר לה ם שיגש ו לרש ם החברות . ניגשו , 
מזל ם שח ם בחורי ם *דרים , עקשני ם ובעל י החסר ת 
תשכ ח בחרה " עדיי ן אי ן לח ג ז ח ל א בג ד לש ם ס־ . ז ח 
בע ד דרב י די ן ושליחיהם . בא ש ה ם התלב ש הא ם 
בכל ל ה ם כב ר נדיבי ם לחדש ם ובאיז ה דדה , חבר ה ש 
מחפו ת ש מש ש אחר , ש ב גשל ש לדר ך רץ . שדד ת 
שהוא . 

ומח ו היא , בי ן השאר , שהרעיו ז שלה ם הו א בז ח 
שא ם ימי ת אחו , יהי ה מ י שיקפו ץ עלי ז ויסש ב אל י 
את ו מתח ת לאפ ג אי ך מגעי ם ד ל רעיונות ? שאא ן 
שב ג אפו א מקבלי ם סת ם תבר ח בעל י רעיו ן יעו ץ 


בנוגע ? פקדזביפ ז מחברים ? מאינטרסנשם ! 

עכש ע מגיע ה בד ת הכסף . ז ח החל ק מנו ח ביותו , 

מ ך חבל , י ש לה ם רעיון . אמרנ ו א ת ז ח כט ־ ״ ג 
פעמים . את ם מנידי ם בנ ק שת ן הלווא ה ע ל רלו ה * 
מחב ר בחרבה . אב ל בכ ל זאת , עשר ת אלפי ם 049 
אול י קצ ת יותר , לבמ ה שי ג נגי ר שלשאדמ^ צ 
מקבלי ם א ת זז ה ד ד שאל ה שבח י וא ל תגיד ו שלוש מ 
מאנא־אס א א טחבו־דו ד באפריקה . כמקר ה ת ת ל ו 
חות , הענו ת ומל ח ל א רלבנטיות , 

מערכ ת ה״ביזנס " הישראלי ת 

בא ן מתחי ל הסיפו ר וכא ז במ ס הו א מטו , ןך מ 
לש י שעו □ הרעיו ן ש ל החבו־׳ ח יגי ע לפללפנחזא ל 
מו ל ש י הפניאות . יחי ה עליה ם לבת ו א ת מ*!* ! 

סכלטת ^ א ת מרנ ם וא ת נחישו ת רנונ ם ־ א ל ש ל ש י 

הביורוקרטיז ו הממשלתי ת הישראלית ■ ידו ־ ל א מ ש 
כל ל לנושאי ם נלוי ם לעני ו חוח , כ ש פיקו ק קשו י 
טלפון , חתסכוכ ת ומ ת בהעסק ת העוב ר היחי ד שיזדי ך 
ש ל ו בהתחל ה ויחפו ר אות ם ל״סעסיקים" . ופ ח מ 
זדשיזט ת והניידת ? 

י מ ח יחי ה במיוי ז איננ י יורע . כס ך הכל , שלש ו 
מבר ה ע ם רעיו ן נג ד חביודוקדסי ח הישראלי ת אח י ע , 
אסובאש ר יתגבר ו עליה , יהי ה עליה ם להתמוד ד מ 
המערכ ת חעסקית־משקית , ולהוכי ח א ת ע 1 ם ס ודעז ט 
בעיק ר זזעגץ . השאל ה הי א למ ה עליה ם להשח ק ס ו 
נשל ב הראשון , של ב חחתמודדו ח עסהביווזקוסיזזוע ־ 
לזזצוויה ז י 

מ ה שמע ט שבמשר ד התעשיי ה ותמסה ו מתנג ש 
פקידים , שעינומיה ם לאחרונ ה חוכיוז ו שה ם פיוחוי ס 
לא , א ל תפטר ו אותם . משח ו כס ו -מינח ל עסקי ם ק ש 
ניס " נר ד להיו ת בדו ד הטב ע חל ק ממשר ד התעשייז ו 
והממזר . קח ו א ת הפקידי ם הבכירי ם ומל ק פזפוזי ם ט 
ה שו ס כת וק ף גסיונ ם ר ב השני ם נב ל שי ה ואופני ה ש ל 
הביורוקרטי ה הישראלית , וע ש את ם -ומכים " לחמ י 
■עסקי ם קטנים " הרשים , כמ ו שלש ת ההנר׳ו ו שלגו י 
כדא י לחשקי ע באל ה במ ה סדוטות . מי ד להני ח נ י 
נרא ה ה חז ר יות ר ש ב ע ל ההשקע ה הו ו - הדמ ו יוזז ו 
מהחומ ד ע ל השקעותינ ו שבלי ת בדיר ה בענקי ם חוז י 
קי ק שלפת ע התגל ח שרגליה ם רגל י חימ ר ואיברי ■ 
נבובים • 


נרבווזלפתיוו ג 


ברכו ת לבביו ת 
לפתיח ת מגד ל הנביאי ם 

ג.ג . יבו א ושוו ק מחיצו ת 
גג ט ומחיצו ת אקוסטיו ת 
בע״ מ 

טלפון : 03-862083 


למגד ל הנביאי ם בע~ מ 

ז ר ברכו ה לפתיחת ו ס ל 
חסרפ ז המסחר י 

סאחל ת 

״״ ׳ " 



מרכ ז וזלניו בהחר ס סזיפו ! 


ברכו ת לבב^ ת י ־ 

לפתיח ת סרב ו הקניו ת 
סגר ל הנביאי ם 
פרופיל • יהלו ם מר ס 

ייצו ר 1 יטרינ 1 ת,עפוךו ת יחלו ם וזכוכית . 

טלפו ן 737349 


שס ע ברבו ת 
למגד ל הנביאי ם 
ולויקטו ר שטיינבר ג 

חבר ת ססופלס ס מר ס 

רצפו ת חסינו תשחיקח,ק 1 ריו 1 ר 

פלעטרו ן , טמ י טנעות , ריצו ף ס י ־.ז י.ס י . 
זשטיחיסטקירלקי ו 

שזרו ת חחטתדרו ת 153 מפרץ־חיפ ח 
. טלפו( , 04-724085 



גת ו■ייאמיייייימ ו 6 !סקר . 

טריא 0 *<^! 1£ 


1 י'־* ^ ^ ז-. • ■ 


ייצו ר ציו ד מטרוסט ח לסטבוזום ! 
בת י מלון , בת י חולי ם ותעשיו ת 
מזון . ייצו ר מעקו ת אומנותיו ת 
מנירופט ח . ־ י • : י 

חלח ב 7 , חולת . טל ; 08271/2 • 


מש ה צו ר 

אדריכלי ם בונ י ערי ם 
מתננג ׳ הפרוייק ט ומעצב י ויפני ם 


י י ו!ר 1 ן 

תכנו ן וייעו ץ בע״ מ 
מתכנ ן החונסטרוטצי ה 


א•** ' אב • ב ד אדו ן 

מהנד ס אזרח י ומוד ד מוסמ ך 
כבישים , מדידו ת ובינו י ערי ם 


ל מיל ר בלו ם ושית " " ש 

.תכנו ן סביבת י בע״ מ 
פיתו ח סביב ת תפרו״ 17 ט 


שפ ע ברכו ת 
לפתיח ת מג 1 ל הנביאי ם , 

סופ ר מרי ם בע״ מ 

תעשיו ת מתכת , ייצו ר דלתו ת אש , 


שפ ע ברכו ת 

: לפתיח ת מגד ל הנביאי ם : 

א.ל.ד . מתנ ת נע״ מ 

; אזוה״ ת דרום , נהרי ה 
...ל 1 ול: 9207 55 ־ 04 • ׳ . 


לחבר ת מגד ל הנביאי ם גע״ | 
ל ל בונ ה השקעו ת בע״ מ 
ילקובצד ן סול ל בונ ה 

ברכו ת לפתיח ה 

מר־כ ! העניוו ן והבילויי ם 




*ובו ש 

י : מעונו ת פח״קטי ם וניהו ל 
״עו ץ לתפעו ל ואחזק ה _ 


לה • איכפ ת המחיר ; הנמן ו 
שההבלי ם 
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מהפכ ה בביטו ח 

נה ג לל א ותקן ! 


הישראלי ם אוהבי ם לקב ל הנחות . עובדה . במע ט ב ל מודע ת שני ה בעתוני ם 
ממרח ה הנחו ת ש ל 20 , 80 , ואפיל ו 40 אחוזים . לפעמי ם נדמ ה ש לחישת ו ש ל 
מרב ן הישראל י לקב ל הנחו ת הי א כלב ך גדדל ח שהו א שכ ן לשל ם מתירי ם גבוהי ם 
וטמרזי ם - ובלב ד שיקפ ל הנחה.. . 

אול ם דומה , כ י א ת השי א כתחו ם ז ה ש ל ;מכיר ת הגהות" . השיג ה בימי ם אל ה 
ממו ת ביטו ח בש ם ■גיצנו ר מתל־אכיב , המביע ה ללקוחו ת של ה -הגה ה קבוע ה מינימ - 
לי ת - ע ד 65% ' , שמת ם לב ? הנח ה קבוע ה מינימלי ת ש ל 65% מתעריפ י הביטוח . 
בלומ ר שבנוס ף להנח ה המינימלי ת י ש ג ם הנח ה מקסימלי ת גבוה ח יותר . 

מ ח דעתכ ם ע ל עו ד 10 ע ד 20 אח ת ו.״הו ס הגענ ו להנח ח ש ל 75% אחו ז ואול י 
851 . בעצ ם ייתכ ן ובסו ף החשבו ן סוכנו ת הביטו ח עו ד משלמ ת כמ י למבוטחי ם שלה , 
ו ק נע ר ז ה שה ם מתבטחי ם אצלח. " 

חב ל של א מצייני ם במודע ה כמ ה עול ה הביטו ח שלהם , כר י שנוכ ל לחש ב כמ ה 
כס ף מני ע לנ ו א ם אכ ן נגי ע להנח ה ש ל יות ר מ- 100% . י • 

הו א שאסרט ו למ י איכפ ת המחיר , העיק ר שמקבלי ם הנחות . 



;נח ה קבוע ה מינמלי ת יי י 65% 

^ות י נדיד ה!תיקוב * דר ך חינ ם 

30 חגחה-י־ ^ 


פוליס ה צמוד ה לדול ר - בתשלומי ם 
שקליי ם בלת י צמודי ם 
ניענ ה סוכנו ת ביטו ח בהנהל ת ישרא ל אלי ן 
דח י ויתקי ן 26 ת״ א 
טל ׳ 5461666 * 03 



מזכיר ה 
ע ם 
ע ! 


הי ה כזבע ? 


מלחמ ת כוב ד אלברטע י נמשכת . לפג י מספ ר שביעו ת 
הבאנ ו כא ן מודע ה ש ל חבר ה בש ם -איי . ג׳י . אנ ד אם־ ~ 
סוכנ י מבעים" , המכחיש ה א ת עצ ם קיומ ם ש ל מבע י אלבר ־ 
סיג י שיל , ועו ד איך . ל א ר ק שאי ן מבע י אלנרטיגי , אס״ל ו 
חבר ה בש ם ז ח א ץ - כ ך מענ ה דימזרע ה ההיא . 

ובכ ן דווק א יש ! - טועני ם -א . גנלרשמירס׳ י מירושלים • 

י ש כובע י אלבתת ו המיונדי ם במשר ת כ ת 150 שנר , ונצי - 
גיה ם בישרא ל חיי ם וקיימים . 

רמי ם מבע י אלבוטינ ו דווקא ז יש ! למה ? כובע ו 


עז ־ עכשי ו ידענ ו שמזכיר ה צריכ ה לדע ת להדפי ס לארג ן את^עבוד ת 
מידי , לקש ע פגישות , לתייק , לכתו ב פחימוקולים , לפעמי ם ג ם לתני ן 
אב ל מזביד ח ע ם "פילפל " ועו ד במדבאות ז 
.. . מל ל הפילע ל הס ד באחרונ ה למוצ ר מבוק ש מאד . ל א מזמ ן שממ ה 
מתונו ת מודע ה ש ל ■שכנו ת ביטו ח ע ם פילסל' , המציע ה ללקוחו ת של ח 
ידסק ח ע ם פילפל" . מודע ה אחר ת מחפש ת ■שכנ י מכירו ת ע ם פילסל* . 
א ם הביקו ש לפילפ ל יימש ך בקצ ב הז ה עו ד יהי ה במש ק מחסו ר כפיל ־ 

פל . א ז כדא י למהר.קנ י סילפל ז 


אזהרה ! 

נוא ת הננ ו להודי ע שהאנשי ם גז ו הגו ף המחקריי ם 
"אי י נ י אנ ד אס " אינ ם מוכרי ם ככאל ה 

ליצרנ י אלבוטמ י וא< ן לר פ שו ס ו׳ורו ח 1 * 1 \נ מ 
מוסמכי פ לה-,י 1 •עצניסבסוכו ;פירמ ה זי - 
כינע י פניצ ה ואלברטינ י מייצרי ם במיס ב 
המסור ת בת 'למעל ה 0 ־ 150 שנ ה ומשווקי ם ע ל יד י 
היצרני ם למ י שנמצ א מתאי □ ע ל יד ס 

א . חלדשמיד ט - ירושלי ם 

נציבי ם בלעדיי ם וסוכני ם ש ל יצרנ י אלגרישמ י 
ופניצ ה כישרא ל 



מצ א א ת 
ההבדלי ם 


באש ד,בימב ד ידמ י ובנד * מפרסמי ם מודעו ת מתמי ם 
זדגילי ם ה ם מציעי ם בי ן חשא ר,!מאג ר גוד ל ש ל ש ח אד ם 
יהודי ם וערבי * נקד ם וגברים "(תקט ע מימין ) 

אול ם באמ י ה ם פפוסמי ם כשבוע ת -סחר ת ראשית' , הי ■ 
רו ע ברגישות ו לנוש א היהודי-ערבי , פישתנ ה ההיצ ע שלה ם 
לסת ם י מאג ר גמ ל ש ל בד ה אדם" , בל י ■יהודי ם וערבים" . 

(הקטעמשטזל ) . , 

אגב , פ י שנות ן שירו ת 365 ימי ם בשנה , -בכ ל יו ם ובכ ל 
שעוד , כול ל שבתו ת והגי * יו ם הכיפורי ם ויו ם העצמאו ת - 
איו ־ הו א עוש ה זא ת □ל י ערבים * 
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י ר 

מ ח 

ט ס הקר ן 

■ 1^1 

מדינ ן 

ידחידי ז 

-0.10 

3.94 ־ 

!901-20 

3921.66 

31( 

-0.11 

- 169.13 

!1161.43 

31*9649 

אט׳ק ח 

-0.11 

>0.21 

190.16 

19418 

אט ז 

* 0.3 

נ 2 .נ * 

127241 

1296 )4 

אדי ר 

*נ-ס - 

-4.47 

1709.11 

1741.19 

אוד ם 

*0.? ! 

* 1.1 1 

1)11.11 

1364.33 

אזסיו ־ 

* 0.10 

*048 

174.7♦ 

379.99 

או ד 

-0.17 

-614 

141.40 

144.14 

אוריו ן 

-00! 

0.08 ־ 

2084! 

21617 

אורל י 

-0.11 

0.77 ־ 

394.18 

606-10 


-0^6 

- 32.26 

371447 

379629 

אייל ת 

-0.01 

- 1.71 

3846.12 

3933.11 

אידי ם 

-0.11 

-042 

36669 

37244 

)דת ו 

0.04 ־ 

0.42 ־ 

461.11 

4914) 

אל ת 

וגס * 

* 1.21 

366.42 

377.72 

אלמנ ג 

-0^7 

1.97 ־ 

679.11 

69241 

אד ו 

-0.41 

-0.11 

116-78 

1 19.39 

א ם 

-0-04 

007 ־ 

11744 

16040 

אש ל 

-0.10 

618 ־ 

16344 

10749 

אתח ג 

-040 

-8.00 

1712.47 

1746.49 

בדול ח 

-0.14 

611 ־ 

361.9! 

389.39 

בת ש 

-0.10 

1.14 ־ 

37419 

367.25 

בי ק 

י — — 

— 

— — 

־ —־ ־ 

נדקו ו 

ווי ס - 

1.18 ־ 

1112.07 

1134-45 

נבי ט 

*0.18 

* 1.10 

627.3! 

81946 

גב ע 

*0.11 

*087 

36641 

569.52 

גור ז 

* 0.10 

• 7.21 

7412.70 

7314.26 

ג י ? 

-0.18 

-4.02 

1.97 ! ג ג 

2296-01 

ד ל 

נו. 0 * 

• 617 

48664 

4944) 

1 ליו 7 

-0.14 

0.41 ־ 

28647 

289.4} 

חנדכ ז 

-0.01 

674 ־ 

31643 

31047 

דזביס ת 

-0^14 

0.26 ־ 

187.48 

186.43 

דול ב 

-0.08 

097 ־ 

1172.92 

1193.81 

תי ח 

0-01 ־ 

-004 

206.09 

210.12 

תדו ן 

-0.1$ 

1.02 ־ 

40244 

409.14 

דליד ז 

• 0.01 

• 069 

3401-93 

3448.98 

דרו ר 

0.11 ־ 

-044 

262-92 

26637 

דק ל 

־ — — 



■י — 

חר ם 

-0-12 

- 648 

39644 

40143 

וד ר 

— ■— 

— 

— — 

— — ־ 

וחמי ן 

* 0-08 

* !1.11 

1161408 

19669.40 

הס ר 

*0.18 

• 40.66 

14637.91 

14873.15 

ד ד 

-0.79 

-1.11 

66845 

681.76 

ן זמי ר 

4 0.12 

* 611 

12140 

123.74 

חומיז ! 

• 0.11 

• 0.11 

109.79 

109.76 

חליסי ן 





— 

חלם־ ש 

• 0.11 

ג 0.1 • 

108.96 

10618 

ח ץ 

• 0-29 

* !•26 

1131.12 

116613 

1010 

*0 21 

• !148 

•111.96 

4141.00 

ס ל 

• 012 

*674 

61649 

649.42 

יס ל 

-0.17 

-6-01 

1601.19 

16)7.16 

יהלו ם 

-0.18 -117.11 

!0884.72 

3117443 

מנדזי ו 
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התחזק ו מימו 7 וו י הרווחי ם במניו ת 


■מא ת שמעו ך יונ ה 

למשמיעי ס גשו ק חמניו ת ממשיפי ם לגלו ת 
ממו ת רמז , ולמרו ת פ ל התחזיו ת ח*מטימיו ת 
משמע ו בשבועו ת האחרוני ם ז ע ממחרי ם לג ד 
ס ש א ת ריווחיח ם לאח ר ב ל עליי ת שעדי ^ 
גל ל חהריב ו המצעי ם ומימוש י הרווחים , הנמש ־ 
ני ם בב ר פט ה ימים , ור ? קרנו ת הנאמנו ת 

משיב ו לתזרי ם בקרשים . 

כתוצא ה מכר , נרשמ ה אתמו ל מגמ ת שערי ם 
מעודנ ת ע ם יות ר ירידו ת מאש ר עליות ! 159 מני - 
,( , ידח ; 114 מניו ת עלו ן ד 99 מניו ת נסחר ו לל א 
היגו י בשערים . מחזו ר העסקו ת בשו ק המניו ת 
המזכ ם ב־ 10.8 מיליו ן שקל , מז ה 2.3 מיליו ן שק ל 
נ&גיו ת הבנקי ם שבהסדר . 

בקושי ם לצמוד י המד ד 

למניו ת הבנקי ם שבהסד ר הופיע ו עודפ י ביקו ש 
ס ל 0.7 מליו ן שק ל וה ן החיצב ו לאח ר מספ ד ימי ם 
ס ל ירידו ת שערים . עלי ת שע ר ש ל אחו ז אח ד 
נרשמ ה ר ק כמניו ת בלי ל סטוק . התשואו ת במניו ת 
ההסד ר נע ו אתמו ל סבי ב 16.5 אחוזים . ״ , .. . ! 

בשו ק אגרו ת החו ב הצמודו ת נרשמ ו אתמו ל 
?יוס י ביקו ש ש ל ב־ 10 מיליו ן שקל , והשערי ם 
על ו ע ר חצ י אתוז . בחל ק מאגרו ת ה-גליל " הופיע ו 
היגעי ם שגרמ ו לירידו ת ש ל ע ד 2 אחוזים . 

אגרו ת החו ב הצמודו ת לדול ר נסחר ו תיו ־ יצי - 
בו ת בשעד מ מחזו ר העסקו ת בשו ק אגרו ת החו ב 
מתכ ם ר 9 מילי ת שקלים . 

היצעי ם במניו ת ה״כבדות " 

טמ ת מימוש י הרווחי ם הורגש ה אתמו ל בעיק ו 
במניו ת ה״ככדות ״ - אל ה ש ל החברו ת הגדולות . 
בתוצא ה מכ ר נרשמ ו בחל ק גדו ל ממניו ת אל ה 
ידידו ת ש ל 1 - 1.5 אחתים . 

בבורס ה י ש הסבורי ם כ י ירידו ת השערי ם נטי - 
ו ת ה.ככחת י ה ן מוצדקות , שכ ן בחוד ש אוגוס ט 
על ה מד ד שער י ממניות , לל א מניו ת!ענקים , בי ר 
ת ר מ־ 11 אחוזים , ובהתחש ב במצ ב חכלפל י ש ל 
עש ק עליי ה ז ו חית ח גבוה ה מדי , ונית ן לצפו ת 
לנסיג ה מסוימ ת ברמ ת השערים . 


159 מניו ת ירדו ; 114 עלו ; 99 נסחר ו לל א שינו י 
בשערי ם ם נבלמ ו הירידו ת במניו ת הבנקי ם ש בהסדר , 
שהתייצב ו ע ל תשוא ה ש ל ב' 16.5 אחוזי ם ם גובר ת 
הפעילו ת הספקולטיבי ת במניו ת החופשיות : בקושי ם 
ועליו ת ש ל ע ד 10 אחוזי ם במניו ת חיפוש י הנפ ט 


בניגו ד לחולש ת שאיפיינ ת א ת המניו ת 
ה״כבחת' , הפעילו ת במניו ת ה׳חוקשיות ' היח ת 
ער ה ביות ר והי א לוות ה בביקושי ם ועליו ת שערי ם 
חדות . מסתב ר כ י הספקולנטי ם חירש ו באחרונ ה 
א ת פעילות ם כשו ק הטיות , וה ם טסי ם עת ה לה - 
רי ץ א ת שער י המניו ת שסחירות ן נמוכה , כמ ו •בי - 
מי ם הטובים" , 

כ ד למש ל על ה שעווש ל טיו ת "יעטר ־ ב- 15 
אחוזים , וטיו ת חבר ת •אפיק " שהציג ה ל א מכב ו 
ומסרי ם גדולי ם(החבר ה קשור ה ביור י סלנ ט הע י 
נלי ן שברח ו מהארץ! , ריכז ו ביקושי ם גדולי ם 
ושעויה ן עלו . ביקו ש מפתי ע ש ל 150 אל ף שקלי ם 
הופי ע לטיו ח.ארגו " ושערן . נרש ם קמי ם כלבד . 

ביקושי ם ועליו ת שערי ם היו ו ז ה היו ם השנ י בר - 
ציפו ת ברו ב מניו ת הנפ ט ושעריה ן על ו בי ן ג ־ ־ 1 ! 
אחוזי ם בלט ו מנע ת •יואל • ו״צסו ן אמריקה ׳ שע - 
ל ו נ־ 10 אחוזים . 

פדיונו ת בקרנו ת הנאמנו ת 

בקרנו ת מאמנו ת הסולידיו ת!וימשקיעו ת טנג ־ 
רו ת חו ב וטיו ח בנקים ) נמשכ ו ג ם אחמו ל חפרי ר 
נו ת והפע ם בהיק ף ש ל ר 3 מיליו ן שקלים . פדי ר 
נו ת בהיק ף קט ן יות ר ש ל כ־ 0.5 מיליו ן שק ל 
נרעש ו בקרנו ת ועאנעו ת המתמחו ת נטיות . 

הפרית ן בש־נו ת מאמנו ת ל א הפריע ו לסעיל ד 
ת ן השגרתי ת וה ן רכש ו א ו מכר ו מניו ת בהתא ם 
למדיניו ת ההשקע ה שלהן . 

הפסקו ת מסח ר 

• וולפסון : החבר ה הפסיד ה בשנ ה שהסתייפ ח 


ב־נ 3 למר ץ 1966 , כ* 1.5 מילמ ן שקל . לעומ ת ר ר 
ו ח ש ל 87 אל ף שק ל כשנ ה הקודמת . 

• יצוא ו החכר ה הפסיד ה כשנ ת הכספי ם 6 / • 
1985 , סכו ם ש ל 36 נ אל ף שקל , לעומ ת רמ ה ש ל 
313 אל ף שקלי ם בשנ ה הקודמת . 

• עסיס ! החבר ה הפסיר ח בשנ ת הכספי ם 6 / * 
1965 , 1.6 מיליו ן שקלים , לעומ ת 1.03 מילי ת 
שק ל נשנ ה הקודמו ת 

• אנרין * החבר ה מסיר ה כשב ח 1985/6 , 1.2 
מיליו ן שקל , לעומ ת רוו ח מתוא ם ש ל 62 אל ף 
שק ל נשגההקודמח י 

• סדובזאדום ! החבר ה הפסיד ה במתצי ח הראש ד 
ג ה ש ל השנ ה 7.5 מליו ן שקל , לעומ ת 6.1 פליז ן 
שק ל בחקוס ה המקביל ה אשתקד . הפס ד ז ה כל ל 
בתוכ ו הפס ד מתוא ם מהפרש י תרגו ם שעדנס ך *. 2 
מיליו ן מש ל ע ל הלוואו ת ארוכו ת מועד . מצב ה 
התפעול י ש ל החבר ה השתפ ר במחצי ת הראשונ ה 
ש ל השנה , שכ ן לפנ י המסו ת והוצאו ת מימו ן הי א 
הרוויח ה 2.3 מיליו ן שקל , לעומ ת הפט ר מתוא ם 
ש ל 1.2 מליו ן שק ל בתקופ ה המקביל ה אשתקד ■ 

• אדנים ! החכר ה הרוויח ה כמחצי ת הראשונ ה 
ש ל השנ ה כ-ס ! אל ף שקל , לעומ ת הפס ד ש ל 291 
אל ף שק ל כמחצי ת הראשונ ה ש ל שג ת 1985 . 

• ישראלום ! התפור . הרוויח ה במחצי ת הראשונ ה 
ש ל השג ה 209 אל ף שקל , לעומ ת 79 אל ף שק ל 
במחצי ת הראשונ ה ש ל 1985 . 

הדול ר וושחו ר 

השפ ל בשו ק השחו ר נמש ך ושע ד הדול ר נ ע בי ן 
1.50 - 1.52 שקלים • 


מוחקי ם 

חברו ת 

מהבורס ה 

דירקשוריו ן הטרס ה החלי ש נ*שינח ו 
האוזר ! נ ח למחו ק סהמשח ו א ת !יירו ה 
העד ר ש ל "החבר ה להשקעו ת ש ל נ 1 ק 
לאומי " וש ל חבר ת "מודו ל בשון" . כ ן 
הוחל ש לשקו ל סתיח ח בהליכ י מחיק ה 
מהמשמ ר ש ל מניו ת "קוס ל נהיג ה עצ - 
מית " ו״מלזנו ח יחלום" . 

: ניירו ת הער ך ש ל.החבר ה להשקעו ת 
ש ל מ ק לאומי ׳ יימחק ו מהמסח ר ב ־ 17 
בדצמב ר הקרוב , לאח ר שמ ק לאומ י 
הגי ש הצע ת רכ ש לכ ל בעל י המניות , 
ומרבי ת המניו ת שביד י הציבו ר נמכר ו 
למק . 

ניירו ת הער ך ש ל .מודו ל בטיו ' יי * 
מחק ו מהמסח ר ב־ 1 באוקטוב ר השגה ♦ 
לאח ר שחבר ת .אזורים ׳ הניש ה הצע ת 
רכ ש לכ ל בעל י המניות , וג ם במקר ה ז ה 
גמכר ו מרבי ת המניו ת לחברה . 

לגב י -קופ ל נחיג ח עצמית ׳ ו י מלונו ת 
יהלום׳ , המסח ר במניו ח אל ה הופס ק 
לט י זמ ן ר ב בגל ל קשיי ם בחברות , בל י 
שידו ע מת י נית ן יהי ה לחדש ו א ם בכ - 
לל . דירקטוריו ן הבורס ה החליט , כא - 
מור , לשקו ל פתיח ה בהליכ י מחיק ה 
ש ל מניו ת אאז , ולהזמי ן לישיבת ו הב - 
א ה א ת נציג י שת י החברו ת כד י לדו ן 
מושא . ■ 



^ ****־ ' 0-3 0 יפזןשנר ו - 9.1986 . ( 
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